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كلمة رئيسة مجلس الإدارة 
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السيدات والسادة الكرام 
الثانــي  الســنوي  التقريــر  أيديكــم  بيــن  أضــع  ان  يشــرفني 

لمؤسســة ُ�عٌ�ِــم لفلســطين، والــذي يــورد أهــم التحديــات التــي 

واجهتها المؤسسة وأهم إنجازاتها. 

 شــهد العــام الماضــي اســتمراراً للحــرب الضــروس التــي بــدأت 

فــي أكتوبــر 2023 علــى قطــاع غــزة وامتــدت فــي العــام 2024 

لتشــمل جميــع انحــاء فلســطين المحتلــة خاصــة شــمالها وجنوبهــا. 

نتيجــة لهــذه الحــرب، التــي مــا زالــت مســتمرة، فإننــا نمُــر فــي أحلــك 

الآثــار  ذات  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  الظــروف 

الأوســط.  الشــرق  ومنطقــة  فلســطين  اســتقرار  علــى  الكارثيــة 

وبالرغــم مــن تلــك الظــروف، وبفضــل القاعــدة المتينــة التــي بنتهــا المؤسســة خلال عامهــا الأول، ومرونتنــا فــي الإدارة، فقــد 

تمكنا من تحقيق جميع أهدافنا التي حددناها في خطتنا الاستراتيجية 2023-2026، بل تجاوزنا العديد منها. 

انصــب اهتمامنــا فــي العــام المنصــرم علــى وضــع الخطــط العمليــة وتنفيذهــا بكفــاءة بمــا ينســجم مــع خطتنــا الاســتراتيجية 

ويحقــق أهدافهــا. لــذا فقــد دأبنــا علــى الإســهام فــي تحســين جــودة التعليــم عــن طريــق تحســين البيئــة الصفيــة وتدريــب 

المعلميــن والمعلمــات مــن خريجــي الجامعــات الجــدد علــى أحــدث الوســائل التعليميــة وتزويدهــم بالمعــارف المســتجيبة 

لاحتياجــات الطلبــة وتعزيــز مهاراتهــم القياديــة لضمــان إحــداث التغييــر الإيجابــي المنســجم مــع متطلبــات التنميــة المســتدامة. 

ــا، واســتثمارنا فــي  ــر برامجن ــة فــي أث ــع عناصــره المتمثل ــوازن جمي ــا وقياســه بشــكل يضمــن ت ــا علــى متابعــة ادائن كمــا حرصن

الحاكميــة  الماليــة واســتكمال متطلبــات  المؤسســة، وإدارة مواردنــا  الموظفيــن وأعضــاء  البشــرية علــى صعيــد  مواردنــا 

الداعمــة لاســتدامة المؤسســة وخدماتهــا المجتمعيــة. هــذا وقــد وضعنــا موضــوع بنــاء الشــراكات وتعزيزهــا، محليــاً وعالميــاً، 

على سلم أولوياتنا.

علــى صعيــد أثــر البرامــج الــذي نســعى لتعميقــه وتوســيع نطاقــه، فقــد عملنــا بالشــراكة مــع ثلاثيــن مدرســة مثلــت مســاريْ 

عملنــا: المســار الأول بالشــراكة مــع القطــاع الحكومــي الــذي ضــم 18 مدرســة حكوميــة والمســار الثانــي بالشــراكة مــع القطــاع 

غيــر الحكومــي الــذي ضــم 12مدرســة غيــر حكوميــة. توزعــت هــذه المــدارس علــى5 مناطــق جغرافيــة شــملت أريحــا وضواحــي 

القــدس، وســلفيت، ورام اللــه، وبيرزيــت. أمــا أعــداد المشــاركين المســتفيدين مجانــاً مــن التدريــب فقــد وصــل إلــى: 64 منهــم 

41 معلمــة ومعلــم واحــد، و5 مشــرفين تربوييــن منهــم 4 مشــرفات ومشــرف ذكــر واحــد، و17 مديــراً ومديــرة بواقــع 10 مديــرات 

و7 مــدراء ذكــور. مدفوعيــن بقيــم المؤسســة المتمثلــة بالالتــزام الوطنــي والمهنيــة والقيــادة والابتــكار، أنهــى المشــاركون 

3 مواد تدريبية ضمت STEAM، والمهارات القيادية والحياتية، والتعليم الجامع. 
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هــذا وقــد اســتفاد مــن هــذه التدريبــات حوالــي 3600 طالــب وطالبــة تــم رصــد تحصيلهــم فــي المراحــل مــن الصــف الأول إلــى 

الرابــع الاساســي.  وعلــى مســتوى قيــاس الأثــر النوعــي، يوثــق التقريــر قصــص نجــاح ودروس مســتفادة وشــهادات مــن 

المدربيــن  الــى  بالإضافــة  المــدراس،  ومــدراء  والمشــرفيين  المعلميــن  مــن  المتدربيــن  شــركائنا  جميــع  عــن  ممثليــن 

والمستشارين الموجهين والمقيمين، والطلبة.  

وعلــى صعيــد البيئــة الصفيــة، وســعياً منــا فــي تأميــن بيئــة تعليميــة آمنــة ومحفــزة، فقــد قمنــا بتزويــد المــدارس بمــا يلــزم 

الصفــوف مــن أثــاث ومــواد تعليميــة مســاندة شــملت ألــواح تفاعليــة وحواســيب وأدوات مخبريــة ووســائل إيضــاح وألعــاب 

تربوية. 

 لقــد تمكــن فريــق المؤسســة مــن اجتــذاب حوالــي 542 ألــف دولار أي مــا يفــوق المخطــط اجتذابــه بحوالــي ســتون ألــف دولار. 

هــذا وقــد تنوعــت مصــادر تمويلنــا لتشــمل المؤسســات والأفــراد علــى المســتويين المحلــي والعالمــي. وبلغــت نســبة الصــرف 

84% مــن المخطــط لــه بينمــا وصلــت تكاليفنــا الإداريــة إلــى 16%.  ســاهم نجاحنــا هــذا، بالإضافــة الــى دعــم المتطوعيــن للعمــل 

معنــا فــي شــتى المجــالات، فــي تحقيــق مؤشــرات الأداء التــي خططنــا لهــا، وتجاوزهــا أحيانــاً. وقــد لعبــت اللجنتــان الإداريــة 

المعاييــر  لأِعلــى  امتثالــه  مــن  والتأكــد  التنفيــذي  الجهــاز  دعــم  فــي  محوريــاً  دوراً  الداخلــي  التدقيــق  ولجنــة  والماليــة 

المحاســبية العالميــة وإدارتــه للميزانيــة برشــد وشــفافية. وفــي ســياق الإفصــاح عــن دقــة التفاصيــل الماليــة، تجــدون طيــه 

تقرير الحسابات النهائية الموقّع من قبل المدقق الخارجي.   

 وفــي إطــار الاســتثمار فــي الموظفيــن، يوثــق التقريــر تنــوع مواضيــع التدريبــات العامــة والمتخصصــة التــي انهاهــا جميعهــم. 

الخبــراء  أكفــأ  مــع  والتعاقــد  الأساســي  العمــل  لفريــق  الكفــاءات  أفضــل  توظيــف  فــي  المبذولــة  الجهــود  يبيــن  كمــا 

ــات العمريــة. لقــد تميــز  ــرات والجنــدر والفئ ــر التنــوع علــى أســاس الخب ــا بمعايي الاستشــاريين. كمــا يشــير التقريــر إلــى التزامن

عامنــا باســتكمال جميــع الإجــراءات ومرجعيــات العمــل التــي تســاعد الموظفيــن والإدارة علــى اتخــاذ القــرارات لتحســين فعاليــة 

الأداء وفاعليتــه. ومــن أهــم الإنجــازات اتمتــة النظــام المحاســبي وإعــداد دليــل المشــتريات والســلم الوظيفــي ودليــل 

الموارد البشرية ومصفوفات المخاطر لكل دائرة.    

إعــداد دليــل  انتهينــا مــن وضــع نظامنــا الإداري الشــامل والمتكامــل، ووثقنــا ذلــك مــن خلال  علــى الصعيــد المؤسســي، 

الحاكميــة الــذي يــدرج القانــون الأساســي والنظــام الداخلــي وجميــع سياســاتنا. كمــا يتضمــن علــى الهيكليــة المؤسســية 

والشــروط المرجعيــة للجمعيــة العموميــة ومجلــس الإدارة واللجــان الدائمــة وفــرق العمــل ولجميــع المناصــب بمــا فيهــا 

رئيــس مجلــس الإدارة ورؤســاء اللجــان والمديــر التنفيــذي. وحرصــاً منــا علــى تنظيــم العمــل واعتمــاداً علــى مبــدأ فصــل 

الســلطات فــان الدليــل يــورد جــدول الصلاحيــات والمســؤوليات. لقــد عملــت جميــع هيئــات المؤسســة بتناغــم وانســجام، وبتفــانٍ 

ودقة ساعدت الجمعية العمومية ومجلس الإدارة على اتخاذ قرارات دفعت بالمؤسسة قدماً.  

                        

02

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير



لا يســعني وقــد تشــرفت بالعمــل مــع جميــع شــركائنا إلا ان أشــكر فريــق الجهــاز التنفيــذي والمستشــارين الخبــراء الذيــن عملــوا 

بجــد ونشــاط علــى تحقيــق مؤشــرات الأداء. كمــا أشــكر جميــع المتدربيــن علــى جديتهــم والتزامهــم بالتدريــب وعطائهــم 

التربيــة  وزارة  تعــاون  واÓثمــن  هــذا  اللامحــدود.  لتعاونهــم  الشــريكة  المــدارس  لمــدراء  التقديــر  وكل  لطلبتهــم.  النوعــي 

والتعليــم العالــي خاصــة المعهــد الوطنــي للتدريــب التربــوي ممــثلاً برئيســته الدكتــورة ســهير قاســم والدكتــورة إيمــان نجــار 

ــم لفلســطين". والشــكر  والدكتــورة دعــاء وهبــة لدعمهــن منقطــع النظيــر علــى الصعيديــن الفنــي وتســهيل مهمــات " ُ�عَ��

موصــول لجميــع أعضــاء الجمعيــة العموميــة ومجلــس الإدارة علــى تفانيهــم فــي الحفــاظ علــى المؤسســة وتنميتهــا. 

ولجميــع المانحيــن، أقــدم شــكري وامتنانــي لثقتهــم فــي المؤسســة واســهاماتهم فــي تمكينهــا مــن خدمــة أطفــال 

فلســطين وأخــص بالذكــر بنــك فلســطين والســادة الاخــوة ســمير وعمــر عبــد الهــادي. وفــي النهايــة، اود ان أعبــر عــن فخــري 

بالعمــل مــع الشــركاء المؤسســين والداعميــن الرئيســين "علِّــم لأجــل الجميــع" ممثلــة برئيســة إقليــم الشــرق الأوســط وشــمال 

افريقيا، السيدة ريم مارتو، والسيد رامز الصوصو.                                        
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بيئة عملنا

عملنــا فــي العــام 2024 فــي بيئــة كارثيــة علــى المســتويات السياســية ،والاقتصاديــة ،والاجتماعيــة نجمــت عــن اســتمرار 

العــدوان الإســرائيلي علــى قطــاع غــزة المترافــق مــع ازديــاد شراســة هجمتــه علــى مخيمــات اللاجئيــن فــي الضفــة الغربيــة. 

ــاء فتــرة هــذا التقريــر تعرضــت مــدن ومخيمــات شــمال الضفــة الغربيــة للعديــد مــن الاجتياحــات، وتــم إغلاق مكاتــب وكالــة  أثن

الغــوث الدوليــة فــي القــدس مــع التضييــق علــى عملهــا فــي الضفــة الغربيــة. هــذا وازداد عــدد الحواجــز التــي تفصــل مــدن 

الضفــة الغربيــة وقراهــا عــن بعضهــا البعــض ليصــل عددهــا فــي محافظــات الضفــة الــى 898 حاجــزاً عســكرياً وبوابــة، منهــا أكثــر 

مــن 173 بوابــة حديديــة اســتحدثت بعــد الســابع مــن أكتوبــر عــام 2023 وحتــى بدايــة العــام الجــاري 2025، حســب تقريــر هيئــة 

مقاومــة الجــدار والاســتيطان. حــدّت تلــك الإجــراءات مــن عمليــة التنقــل بيــن مــدن الضفــة الغربيــة وبيــن قراهــا، وصاحبهــا زيــادة 

ملحوظة في اعتداءات المستوطنين على القرى والمدن مع تضاعف عملية مصادرة الأراضي. 

علــى المســتوى الاقتصــادي والاجتماعــي، وبحســب تقريــر البنــك الدولــي والإتحــاد الأوروبــي والأمــم المتحــدة، فقــد وصــل 

حجــم الأضــرار الماديــة فــي قطــاع غــزة الــى 29.9 مليــار دولار، بينمــا بلغــت الخســائر الاقتصاديــة والاجتماعيــة الــى 19.1 مليــار 

شــكّلت خســائر التعليــم منهــا 3.2 مليــار دولار. لقــد وصــل الانكمــاش الحــاد وغيــر المســبوق فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي 

قطــاع غــزة إلــى نســبة تجــاوزت 82% ورافقــه ارتفــاع فــي معــدل البطالــة الــى 80%. وامتــد هــذا التراجــع الــى اقتصــاد الضفــة 

الغربيــة بنســبة فاقــت 19% وترافقــت مــع ارتفــاع معــدّل البطالــة الــى 35%. وعلــى صعيــد الفقــر تفشــت المجاعــة فــي قطــاع 

غــزة وتراجعــت نســبة الاســتهلاك فيــه بحوالــي 80% وتراجعــت فــي الضفــة الغربيــة الــى 13%. كمــا انخفــض حجــم التبــادل 

التجــاري فــي فلســطين مــع العالــم الخارجــي بنســبة 13%. وقــد تفاقمــت الازمــة الاقتصاديــة بســبب انقطــاع العمــال عــن العمــل 

فــي الداخــل الفلســطيني وتذبــذب صــرف الرواتــب لموظفــي الســلطة الوطنيــة الفلســطينية الناجــم عــن الانخفــاض الحــاد فــي 

حجم المساعدات الدولية للحكومة الفلسطينية.  
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المتدر�ات في المعهد الصيفي لمسار قادة التغي�ير -  المدارس غير الحكومية

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير



أفقــدت الظــروف الســابقة الانســان الفلســطيني أمنــه 

الاقتصــادي إضافــة لأمنــه الشــخصي، فلــم يعــد قــادراً 

قــادراً  يعــد  لــم  احتياجاتــه الأساســية كمــا  تلبيــة  علــى 

علــى توفيــر احتياجــات أبنائــه التعليميــة، وتأثــر مســتوى 

الأمــن ســلبياً فــي البيئــة التعليميــة. وفــي ظــل الحواجــز 

الوصــول  علــى  قــادراً  المعلــم  يعــد  لــم  المنتشــرة 

لمدرســته وإن وصــل يصــل متأخــرا، وكذلــك الطالــب. ولــم 

يســلم المعلمــون والطلبــة مــن اعتــداءات جنــود الاحــتلال 

هــذه  مــن  أيضــا  المــدارس  تســلم  ولــم  ومســتوطنيه، 

نالهــا.  التخريــب والتضييــق مــا  الاعتــداءات فنالهــا مــن 

زيــادة  علــى  الحكومــة  الظــروف  هــذه  أجبــرت  لقــد 

الاعتمــاد علــى التعليــم الالكترونــي وتقليــص عــدد أيــام 

الحكوميــة وغيــر  المــدارس  فــي  الأســبوعية  الدراســة 

الحكومية. وحذت وكالة الغوث وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين الأونروا حذوها في المدارس التابعة لها. 

للطلبــة  النوعــي  التعليــم  بتوفيــر  أهدافنــا  لتحقيــق  وإصــرار  بتفــان  لفلســطين"  "ُ�عٌ�ـِـم  فــي  عملنــا  الصعوبــات  برغــم 

المــدارس،  التدريبيــة للمعلميــن والمرشــدين ومــدراء  الفلســطينيين فــي مناطــق تدخلنــا، فنفذنــا العديــد مــن الورشــات 

وحرصنــا ان تكــون اللقــاءات التدريبيــة وجاهيــة الا أنــه، وفــي بعــض الأحيــان نتيجــة للظــروف الســابقة، اضطررنــا لتحويلهــا 

للقــاءات افتراضيــة حرصــا منــا علــى اســتمرارية إفــادة المتدربيــن وعــدم انقطاعهــم ، وحرصنــا علــى توفيــر الوســائل التعليميــة 

تعزيــز  مــع  التعليميــة  الأنشــطة  تنفيــذ  مــن  المعلميــن  لتمكيــن  المســتهدفة  للمــدارس  التعليميــة  والألعــاب  المســاندة 

مهاراتهــم المكتســبة خلال التدريــب فــي أنشــطتهم الصفيــة مــع الطلبــة، كمــا تابعنــا مــن خلال زيــارات الإشــراف التربــوي تطــور 

أداء المعلمات في صفوفهن الدراسية وقدمنا لهن الملاحظات والنصائح. 

فــي العــام القــادم، ولمواجهــة التحديــات أعلاه نخطــط فــي "ُ�عٌ�ـِـم لفلســطين" لتوســيع أثــر برامجنــا لتشــمل مديريــات شــمال 

وجنــوب الضفــة الغربيــة ووســطها، إضافــة لقطــاع غــزة، إن ســمحت الظــروف السياســية. وتتضمــن خطتنــا علــى زيــادة عــدد 

الشــريكة  المــدارس  ومــدراء  ومعلمــات  لمعلمــي  والشــاملة  برنامجنــا  مــن  المســتفيدة  التربويــة  والكــوادر  المــدارس 

والمشــرفين التربوييــن فــي المســارين الحكومــي وغيــر الحكومــي. وفــي معــرض تعميــق أثرنــا عموديــاً فقــد بدأنــا باســتحداث 

وحدة تعليم المناخ ومراجعة وحداتنا التدريبية القائمة. 

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير
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طلاب الصف الأول في الصف التفاعلي في 

مدرسة ذكور بيتين الثانو�ة



الإطار العام 

رؤ�تنا 
ــةٍ ومحفــزة، مــا  ــةٍ آمن ــمٍ مدرســيٍّ نوعــيٍّ وشــموليٍّ يُقــدَّم فــي بيئ ــم لفلســطين للوصــول إلــى تعلي تطمــح مؤسســة ُ�عٌ�ِ

يُوفر مستقبلاً أفضل لأبناء فلسطين، ويُسهم في تعزيز مسيرة التنمية المستدامة.

رسالتنا
تســعى ُ�عٌ�ـِـم لفلســطين إلــى الارتقــاء بجــودة التعليــم فــي فلســطين؛ مــن خلال تحســين البيئــة الصّفيــة وتدريــب المعلميــن 

و المعلمات  ليصبحوا قادة التغيير، بالشراكة مع وزارة التربية والتعليم، والمؤسسات التعليمية.

قيمنا
المهنيــة فــي العمــل: تشــمل أداء العمــل فــي الوقــت المحــدد وبمســتوى نوعــيّ، ومنــح الجهــد والطاقــة اللازمَيــن لــه، 

والتعاون بين أعضاء الفريق، وبناء علاقاتٍ بناءةٍ مع جميع أطياف المجتمع.

القيــادة  مفهــوم  تعزيــز  وتشــمل:  وإلهامهــم،  لتحفيزهــم  الأفــراد،  فــي  التأثيــر  علــى  القــدرة  بنــاء  والتأثيــر:  القيــادة 

ومهاراتها لدى خريجي برامج المؤسسة، ونقلهما إلى الجيل الناشئ لضمان مستقبلٍ أفضل. 

ــز والابتــكار؛ مــن خلال تدريــب المســتفيدين علــى أســاليب ومنهجيــات تعليــمٍ  التميــز والابتــكار: تســعى المؤسســة لتعزيــز التميُّ

مبتكرةٍ تُسهم في رفع جودة التعليم للأطفال، ومساعدتهم في إيجاد حلولٍ للتحديات المستقبلية. 

الانتمــاء الوطنــي: توجيــه كل المســاعي مــن أجــل تحقيــق النمــو والازدهــار للوطــن، والســعي إلــى تعميــق الانتمــاء للوطــن 

وتعزيز الهوية الوطنية.
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المعلمة أفنان عطر أثناء التدر�ب في المعهد الصيفي لمسار قادة التغي�ير- المدارس غير الحكومية

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير



أهدافنا الإستراتيجية

الهدف الرئيسي
الارتقاء بجودة التعليم، وخلق قياداتٍ قاد�ةٍ على إحداث التغي�ير الإيجابي في المجتمع الفلسطيني.

الأهداف الفرعية
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1- المســاهمة فــي تحــسين البيــئ��َين الماديــة والتعليميــة فــي المــدارس وبشــكلٍ خــاص� فــي المناطــق النائيــة 

والمهمشة، لت�كون حاضنً� للإبداع والتمي�ز لجميع الطلبة في مختلف المجالات.

2- المســاهمة فــي إعــداد أجيــالٍ فلســطينيةٍ قــاد�ةٍ علــى تصميــم وتنفيــذ الحلــول الخلاقــة، ل�تحديــات الاجتماعيــة، 

التنميــة  أهــداف  إلــى  الوصــول  تحقيــق  ســياق  فــي  العالميــة،  التغــي�يرات  ومُواكبــة  والبيئيــة،  والتعليميــة، 

المستدامة.

التعليــم  قطــاع  فــي  لاســت�ثمارها  قدراتهــم،  وبنــاء  الموهــوبين،  المعلــمين  اســتقطاب  فــي  المســاهمة   -3

بفلســطين، والتركيــز علــى تطو��ــر مهاراتهــم القياديــة والتر�و�ــة، وتمكينهــم مــن تحــسين البيئــة التعليميــة، 

وقيادة التغي�ير في مدارسهم ومجتمعاتهم.

4- إنشــاء شــبكة خر��ــجين فاعلــة تســاند المؤسســة فــي تــوفير تعليــمٍ آمــنٍ، ونوعــي لــكل طفــلٍ فــي فلســطين، 

وتعز��ز التواصل لنشر رؤ�ة المؤسسة وقصص نجاحاتها.

5- تعز��ــز الأثــر؛ مــن خلال إنجــاز شــراكاتٍ مــع مؤسســاتٍ ��خــرى تعمــل فــي قطــاع التعليــم، علــى المســتوَ��ين 

المحلي والدولي، وتعز��ز حضور المؤسسة في جهود تطو��ر التعليم وطنيً� وعالميً�.    

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير



وجهاتنا الاستراتيجية
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طــورت المؤسســة وجهاتهــا الاســتراتيجية بالاســتناد إلــى بطاقــة الأداء المتــوازن التــي توفــر إطــاراً متكامــل الأبعــاد يتســم 

باشــتماله علــى جميــع عناصــر الأداء ومؤشــراته. لقــد ســاعد هــذا النهــج فــي صياغــة اســتراتيجيتنا المؤسســية وإدارتهــا 

بفعاليــة. كمــا ســاهم بتوفيــر أدوات قيــاس مــدى تقــدم المؤسســة نحــو تحقيــق أهدافهــا المنبثقــة عــن رؤيتهــا، وبمــا 

ينسجم مع الإطار العام للخطة الاستراتيجية. 

تشتمل بطاقتنا للأداء المتوازن على العناصر الأربعة الآتية: 

يعتمــد تحقيــق الأثــر علــى توفــر خطــة اســتراتيجية توظــف المــوارد البشــرية والماليــة اللازمــة بكفــاءة عاليــة وذلــك مــن خلال 

أثــر برنامجنــا وتوســيع  التطويــر المســتمر للنظــم الاداريــة علــى المســتويين المؤسســي والتنفيــذي. ولضمــان تعميــق 

نطاقه، قمنا بتحديد مؤشرات أدائنا وحرصنا على اشتمالها على العناصر ادناها باعتبارها متطلبات أساسية.     

يعتمــد الأداء الجيــد بالدرجــة الأولــى علــى الاســتثمار فــي المــوارد البشــرية وذلــك مــن خلال اســتقطاب الكفــاءات الجيــدة 

والحفاظ عليها، وتطويرها وتمكينها من تحقيق أهداف المؤسسة ورسالتها ورؤيتها بما يعمق أثرها ويوسعه. 

ــا  ــر هــذه القواعــد ارتباطً ــط الاســتمرار بتطوي ــاء المؤسســة. ويرتب ــات بن  يشــكل إرســاء قواعــد الحوكمــة الجيــدة أهــم متطلب

وثيقــاً بديمومتهــا واســتدامة عملهــا وتعزيــز أثرهــا التنمــوي،  وتشــتمل هــذه القواعــد علــى إعــداد جميــع أنظمــة العمــل 

ومرجعيــات اتخــاذ القــرار بمــا فيهــا الأنظمــة والقوانييــن والسياســات والاســتراتيجيات والإجــراءات والهيكليــات التنظيميــة 

على المستويين المؤسسي والتنفيذي.

يعــد توفيــر التمويــل مــن أهــم متطلبــات بنــاء وتطويــر المؤسســة واســتدامة أثرهــا فــي تنميــة المجتمــع. ويتطلــب هــذا 

التطويــر اجــراء المســوحات المســتمرة للمانحيــن المحتمليــن فــي القطــاع ذي العلاقــة وبنــاء اســتراتيجيات اجتــذاب التمويــل 

واســتراتيجيات بنــاء الشــراكات وتعزيزهــا. كمــا يتطلــب إعــداد اســتراتيجيات إظهــار المؤسســة، بالإضافــة إلــى إعــداد الموازنــات 

اللازمة وادارتها بفاعلية.

أثر البرنامج:

الموارد البشر�ة: 

التطو��ر المؤسسي:

تطو��ر الموارد المالية: 
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تطمــح مؤسســة "ُ�ع��ــم لفلســطين" إلــى الوصــول إلــى تعليــم مدرســي 

ــة ومحفــزة، يوفــر مســتقبلاً أفضــل  ــة آمن نوعــي وشــمولي يقــدم فــي بيئ

لأبناء فلسطين ويسهم في تعزيز مسيرة التنمية المستدامة

تســعى مؤسســة "ُ�ع��ــم لفلســطين" إلــى الارتقــاء بجــودة 

التعليــم فــي فلســطين مــن خلال تحســين البيئــة الصفيــة  

التغييــر،  قــادة  ليصبحــوا  والمعلمــات  المعلميــن  وتدريــب 

والمؤسســات  والتعليــم  التربيــة  وزارة  مــع  بالشــراكة 

التعليمية. 

1- المســاهمة فــي تحســين البيئــة الماديــة والتعليميــة خاصــة 

في المدارس النائية والمهمشة.

قــدرات  وبنــاء  اســتقطاب  فــي  المســاهمة   -2

قطــاع  فــي  لاســتثمارها  الموهوبيــن  المعلميــن/ات 

التعليم.

فلســطينية  أجيــال  إعــداد  فــي  المســاهمة   -3

الخلاقــة  الحلــول  وتنفيــذ  تصميــم  علــى  قــادرة 

للتحديات الاجتماعية والتعليمية والبيئية.

4- إنشــاء شــبكة خريجيــن/ات قويــة تدعــم 

رؤية ورسالة المؤسسة

حضــور  وتعزيــز  الأثــر  تعزيــز   -5

المؤسســة مــن خلال خلــق شــراكات 

مــع مؤسســات أخــرى عاملــة فــي 

قطاع التعليم وطنياً وعالمياً.

1 - الانتماء الوطني 

2- المهنية في العمل

الارتقــاء بجــودة التعليــم وخلــق قيــادات قــادرة علــى أحــداث 

التغير الإيجابي

 3- القيادة والتأثير

 4- التميز والابتكار

أثر البرنامج: 

- تنفيذ برنامج المؤسسة، وتحقيق مؤشرات أدائها.

- تعزيز صورة المؤسسة محليا ودوليا. 

- رصد وتوثيق قصص النجاح.

أثــر  نطــاق  توســيع  فــي  الــدروس  مــن  الاســتفادة   -

البرنامج.

التطو��ر المؤسسي:

والسياســات،  والقوانيــن،  الأنظمــة،  -تطويــر 

والاســتراتيجيات، والاجــراءات و الهيكليــات التنظيميــة 

على المستويين المؤسسي والتنفيذي.

تطو��ر الموارد البشر�ة:

الــكادر البشــري بمــا يشــمل برنامــج  - تطويــر قــدرات 

التواصــل  التمويــل  واجتــذاب  المحاســبي  بيســان 

الاجتماعي، والإدارة الفاعلة.

الإطار 
العام

التمثيل الهرمي لملخص الخطة الاستراتيجية مع  مؤشرات 
الأداء

تطو��ر الموارد:

مــن  واســعة  شــبكة  مــع  قويــة  علاقــة  بنــاء   -

الممولين داخل وخارج فلسطين

مليــون   )  1,500,000 يقــارب  مــا  مبلــغ  توفيــر   -

ــذ برنامــج المؤسســة علــى  ونصــف دولار لتنفي

مدى السنوات الثلاث القادمة

البرنامــج وأهــم مؤشــرات الأداء للأعــوام 

2026-2024

مسار خريجي الجامعات 

تطويــر  مــن  مســتفيدة  مدرســة   34

كفــاءة  التعليميــة وتطويــر  البيئــة 

المعلمين.

124 معلــم مدربيــن علــى أحــدث 

وسائل التعليم. 

20 مشرف بمهارات محدثة.

تحســنت  طالبــة   3000

الأكاديميــة  مخرجاتهــم 

والاجتماعية

الرؤ�ة

الرسالة

القيم

الهدف 
الإستراتيجي

الأهداف 
الإستراتيجية

الوجهات 
الإستراتيجية

أثر البرنامج
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مكونات المسار: 

تدريــب المعلميــن والمعلمــات الجــدد وتطويــر قدراتهــم القياديــة والتربويــة: يشــارك المعلمــون والمعلمــات 

فــي تدريــب عملــي مكثــف لمــدة عاميــن بواقــع 380 ســاعة تدريبيــة حــول 5 محــاور تدريبيــة وهــي: التعليــم 

الجامــع والرقمنــة والدعــم النفســي الاجتماعــي والمهــارات الحياتيــة وتعليــم STEAM. وتتــم متابعــة تطبيــق 

التدريبات في الغرف الصفية من قبل مختص تربوي لتقديم التوجيه والإرشاد. 

توفير مصادر وألعاب تعليمية وتجهيزات تكنولوجية تساهم في تحسين البيئة التعليمية والتربوية.

مكونات المسار: 

تدريــب الخريجيــن والخريجــات الجــدد وتطويــر قدراتهــم القياديــة والتربويــة: يشــارك الخريجــون والخريجــات فــي 

تدريــب عملــي مكثــف لمــدة عاميــن بواقــع 380 ســاعة تدريبيــة حــول مهــارات التدريــس الفعّــال وقيــادة الغرفــة 

الاجتماعــي  النفســي  الجامــع  والرقمنــة والدعــم  التعليــم  تدريبيــة وهــي:  5 محــاور  إلــى  إضافــة  الصفيــة 

ــل مختــص  ــة مــن قب ــات فــي الغــرف الصفي ــم متابعــة تطبيــق التدريب ــة وتعليــم STEAM. وتت والمهــارات الحياتي

تربوي لتقديم التوجيه والإرشاد.

10

المســار الثانــي: قــادة التغــي�ير بالشــراكة مــع الجامعــات الفلســطينية-  
المدارس غير الحكومية

 يهــدف المســار الــى توفيــر تعلــم نوعــي لــطلاب المرحلــة الأساســية (للصفــوف 1-4) فــي المــدارس 
غيــر الحكوميــة مــن خلال اســتقطاب أفضــل الكفــاءات مــن خريجــي الجامعــات الفلســطينية المهتميــن 

بالانضمــام لقطــاع التعليــم وبنــاء قدراتهــم وتطويــر مهاراتهــم القياديــة والتربويــة إضافــة لتحســين 

البيئة الصفية.  

02

مسارات برنامجنا

المســار الأول: قيــادة التعليــم والتعلــم بالشــراكة مــع وزارة التر��يــة 
والتعليم العالي - المدارس الحكومية

خلال  مــن  (الصفــوف4-1)  الأساســية  المرحلــة  لــطلاب  نوعــي  تعلــم  توفيــر  الــى  المســار  يهــدف 

ــر كفاياتهــم  ــة وتطوي ــي التوظيــف فــي المــدارس الحكومي ــن والمعلمــات حديث اســتقطاب المعلمي

القيادية والتربوية إضافة لتحسين البيئة الصفية.  

01

توفير مصادر وألعاب تعليمية وتجهيزات تكنولوجية تساهم في تحسين البيئة التعليمية والتربوية. 
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يعمل المساران على تحفيز المتدربين على قيادة التغيير داخل مدارسهم ومجتمعاتهم، بما يضمن توفير تعليم نوعي 

ومستدام للطلاب في فلسطين.

لقد تبنّت المؤسسة سياسة واضحة ومتكاملة في التدريب والمتابعة والتقييم، لضمان تحقيق التغيير المطلوب والارتقاء 

بجودة التعليم. تشمل هذه الحزمة ما يأتي:  

1. برامج تدر��بية متخصصة: تقديم دورات تطوير مهني تعزز مهارات المعلمين والقيادات التربوية، وتواكب أحدث 

الاتجاهات التربوية والتكنولوجية.

2. نظام توجيه ومتابعة دقيق: تطبيق آليات إشراف ومراقبة لضمان تنفيذ الاستراتيجيات التعليمية بكفاءة وتحقيق 

الأهداف المرجوة.

3. تقي�يم شامل ومستمر: استخدام معايير وأدوات تقييم متنوعة لقياس الأداء، وتحليل النتائج واتخاذ قرارات مبنية على 

بيانات دقيقة.

4. تقديم تغذية راجعة تطو��ر�ة: توفير ملاحظات بناءة للمعلمين والإداريين، لتعزيز نقاط القوة ومعالجة التحديات.

5. تعز��ز ثقافة الابداع والتميز: تشجيع الابتكار في الممارسات التعليمية لضمان بيئة تعليمية محفزة ومتجددة.

من خلال هذه السياسة، تسعى المؤسسة إلى إعداد قيادات تعليمية قادرة على إحداث تغيير إيجابي، وتعزيز جودة 

العملية التعليمية التعلمية.

المعلم محمد أبو صفية أثناء التدر�ب في المعهد الصيفي لمسار قادة التغي�ير - المدارس غير الحكومية
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إنجازاتنا للعام 2024 حسب مصفوفة الأداء المتوازن 

محمود درويش
أثر الفراشة لا يرى     أثر الفراشة لا يزول

ُ�عٌ�مِ لفلسطين في عامها الثاني 

إن التأثيــرات الإيجابيــة، مثــل الســلوك الإيجابــي أو المشــاعر الجيــدة، يمكــن أن تنتشــر بيــن الأفــراد أو المجموعــات، كمــا تنتشــر 

الموجــات بفعــل حركــة بســيطة، تمامــاً مثلمــا يمكــن لحركــة جناحــي فراشــة صغيــرة أن تــؤدي إلــى تغييــرات كبيــرة، وفقــاً 

لنظريــة الفوضــى. فعندمــا نكــون ســعداء، متفائليــن أو ملهميــن، فــان هــذه المشــاعر تنتقــل إلــى الآخريــن مــن حولنــا. كمــا أن 

حركــة جنــاح الفراشــة يمكــن أن تــؤدي إلــى تغييــر طفيــف تراكمــه يتضاعــف لاحقــاً، وان مبــادرة بســيطة إيجابيــة مثــل ابتســامة، 

كلمــة تشــجيع، أو مســاعدة بســيطة تولــد سلســلة مــن الأفعــال الإيجابيــة وتؤثــر فــي نطــاق واســع. فعندمــا نقــوم بالتعبيــر 

عــن تقديرنــا للآخريــن يــؤدي ذلــك إلــى تحســين المــزاج العــام وزيــادة الإنتاجيــة. إن هــذه المبــادرات الداعمــة حتمــاً ســتؤثر تأثيــراً 

كبيراً على مستوى الأفراد والمؤسسات والمجتمع وتنشر الطاقة الإيجابية.

 وعليــه فإننــا فــي مؤسســة "ُ�عٌ�ـِـم لفلســطين" نعمــل علــى مشــاركة طاقتنــا الإيجابيــة مــع الآخريــن، بطــرق بســيطة وسلســة 

ــز التواصــل  ــل، ولنركــز علــى تعزي ــام بالمث ــرة، فلنكــن جميعــاً قــدوة فــي الســلوك الإيجابــي، حتــى نلهــم الآخريــن للقي ومؤث

الإيجابــي، ونشــر قيــم الدعــم والمســاندة، وتقديــر القــوة التــي نمتلكهــا لنكــون مصــدر تغييــر إيجابــي فــي المجتمــع، وحياتنــا 

ــح الإنســان الشــعور بالســعادة، والتفــاؤل، والثقــة بالنفــس،  اليوميــة.  إن الطاقــة الإيجابيــة هــي القــوة الداخليــة التــي تمن

وتحســين الصحــة النفســية والجســدية، وتقليــل التوتــر والقلــق، وتعزيــز العلاقــات الاجتماعيــة، ممــا يســاعد علــى زيــادة 

والمشــاعر،  الأفــكار  فــي  تتجســد  الإيجابيــة  الطاقــة  إن  التحديــات.  علــى  والتغلــب  الأهــداف  وتحقيــق  والإنجــاز،  الإنتاجيــة 

والســلوكيات التــي تدعــم النمــو الشــخصي والعلاقــات الجيــدة مــع الآخريــن. فلنتذكــر دائمًــا أن مــا نفكــر بــه يؤثــر علــى طاقتنــا، 

فلنختر أفكارنا بحكمة ولنكن مصدرًا للإيجابية في حياتنا وحياة الآخرين!  

إن ممارســة الرياضــة تزيــد الطاقــة الإيجابيــة أيضــاً، فهــي تســاعد علــى تنشــيط الجســم، وتحفيــز إفــراز هرمونــات الســعادة. 

التنفــس العميــق  كمــا أن الاســتماع للموســيقى الهادئــة، يســهم فــي تحســين المــزاج، وتعزيــز الطاقــة الإيجابيــة. أمــا 

والتأمــل، ومســاعدة الآخريــن، وقضــاء الوقــت فــي الطبيعــة، تســاعد جميعهــا علــى تهدئــة العقــل، وزيــادة الوعــي الداخلــي، 

ــرًا، كــن كالفراشــة رمــزاً للطاقــة الإيجابيــة، والتحــول، والتجــدد. فكمــا تتحــول الفراشــة مــن  والشــعور بالســعادة والرضــا. وأخي

يرقــة إلــى كائــن جميــل يُحلــق فــي الســماء، فــإن الطاقــة الإيجابيــة تســاعد الإنســان علــى التطــور والنمــو والتغلــب علــى 

الصعاب."

 اقتباس من الدكتور ضرغام خليل المستشار التر�وي ل "ُ�ع��م لفلسطين"
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$ 480,899

أثر البرنامج

رغــم التحديــات السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي شــهدها عــام 2024، واصلــت المؤسســة جهودهــا لتحقيــق 

رؤيتهــا فــي توفيــر تعليــم مدرســي نوعــي وشــامل، ضمــن بيئــة آمنــة ومحفــزة، تســاهم فــي بنــاء مســتقبل أفضــل لأبنــاء 

فلســطين، وتعــزز التنميــة المســتدامة. وقــد تكلــل هــذا العــام بالعديــد مــن الإنجــازات فــي المســارين الحكومــي وغيــر 

الحكومــي، شــملت توفيــر احتياجاتنــا الماليــة وتطويــر قــدرات الطاقــم التنفيــذي وتطويــر الخطــط العمليــة وتنفيذهــا بدقــة 

ومهنيــة عاليــة. كمــا قمنــا بوضــع معاييــر المتابعــة والتقييــم المرحلــي وحددنــا أســس قيــاس أثــر برامجنــا كمّــاً ونوعــاً. وفــي 

هــذا الســياق، أجرينــا العديــد مــن التقييمــات الدوريــة لعملنــا البرامجــي وقمنــا بتعزيــز حضــور المؤسســة فــي الســاحة 

التربويــة، مــن خلال خلــق شــراكاتٍ فاعلــة مــع الجامعــات والمؤسســات التربويــة، والدخــول فــي عضويــة الشــبكات المحليــة 

والإقليميــة التــي تهتــم بمجــال التعليــم. كمــا قمنــا بتوثيــق قصــص النجــاح وشــهادات الشــركاء ونتائــج ورشــات العمــل ونصائــح 

الخبــراء والزيــارات الميدانيــة، آخذيــن بذلــك العبــر ومســتفيدين مــن الــدروس.  فيمــا يلــي أهــم إنجــازات البرامــج مفصلــة حســب 

الخمســة أهــداف المتضمنــة فــي الاســتراتيجية للمؤسســة للأعــوام مــن 2024- 2026. وعلــى اعتبــار أن هــذا التقريــر غطــى 

الســنة الأولــى مــن مــدة التدريــب الممتــدة عبــر ســنتين، فقــد تــم العمــل علــى الأهــداف الثلاثــة المتوافقــة مــع مؤشــرات أداء 

السنة الأولى فقط خلال العام 2024.  

الإيرادات 

الإيرادات الفعلية 

الإيرادات المخطط لها

فيمــا يتعلــق بالإيــرادات الناتجــة عــن أنشــطة اجتــذاب التمويــل المتنوعــة، نجحــت المؤسســة فــي تجــاوز المبلــغ المخطــط لــه 

حيــث كان مــن المخطــط اجتــذاب 480,899 دولارًا أمريكيًــا، بينمــا وصلــت الإيــرادات الفعليــة إلــى 541,761 دولارًا أمريكيًــا. ويوضــح 

المخطط البياني التالي المبلغ المجتذب مقارنة بالمخطط له:
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7%
27%

66%

تــم اجتــذاب التمويــل مــن خلال التبرعــات المقدمــة مــن المانحيــن المحلييــن والدولييــن، إلــى جانــب التبرعــات الفرديــة والمصــادر 

الأخرى للعوائد. يوضح المخطط البياني التالي توزيع مصادر هذه الإيرادات:

الأفراد

المؤسسات
 الدولية

القطاع 
الخاص

الإيرادات حسب المصدر

16%

الموازنة

$ 480,899
84%

 نسبة الصرف الفعلي

الصرف 

فيمــا يتعلــق بالصــرف، كان مــن المقــرر صــرف 480,899 دولارًا أمريكيــاً لتغطيــة النفقــات الإداريــة والبرامجيــة للمؤسســة، 

وعلى الرغم من التحديات التي واجهتها تمكنت المؤسسة من صرف 402,816 دولارًا أمريكياً.

14
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يوضح المخطط البياني التالي توزيع أوجه الصرف:

موزعــة حســب الأهــداف الاستراتيجيــة الــثلاث التــي عملنــا عليهــا مــن أصــل خمســة أهــداف محــددة فــي خطتنــا الاستراتيجيــة، 

مرتبطة بأهداف التنمية المستدامة ذات العلاقة.

الصرف الإداري والصرف البرامجي

النائيــة 01 المــدارس  فــي  خاصــة  والتعليميــة  الماديــة  البيئــة  تحســين  فــي  المســاهمة 

والمهمشة لتكون حاضنة للإبداع والتميز لجميع الطلبة بمختلف المجالات.
الهدف الاستراتيجي

 الأول

بنــاء المرافــق التعليميــة التــي تراعــي الفــروق بيــن الجنســين، والإعاقــة، والأطفــال، ورفــع 04

مســتوى المرافــق التعليميــة القائمــة وتهيئــة بيئــة تعليميــة فعالــة ومأمونــة وخاليــة مــن 

العنف للجميع.

الهدف الرابع:
 التعليم النوعي

أهداف التنمية
المستدامة

الغاية الثامنة

الإنجازات البرامجية

16%

84%

الصرف
 الإداري

الصرف 
البرامجي

$339 ,758

$63,058
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مؤشرات الأداء الفعلية مقارنة بالمخطط له

أهم الانجازات

مــن  مدرســة   17 لـــ  الصفيــة  البيئــة  لتطو��ــر  تفاعليــة  وشاشــات  وأثــاث  تعليميــة  ووســائل  ألعــاب  تــوفير 

المدارس الشر�كة بقيمة 117,096.7 دولار، لتجهيز وإعداد مساحات تعليمية تفاعلية.

أثر التدخلات 

تراعــي  ل�تعلــم،  ومحفــزة  داعمــة  تعليميــة  بيئــة  تــوفير 

التنوع والاحتياجات الخاصة ل�طلاب

تطبيــق  علــى  المعلــمين والمعلمــات  تســاعد  بيئــة  تــوفير 

أساليب ومنهجيات التعليم المبت�كرة.

عدد الطلبة
 المستفيدين

عدد المدارس 
المستفيدة

المناطق
 المستهدفة

الفعليالمخطط لهالمؤشر

قيمة الصرف

عدد الوسائل 
التعليمية الموفرة

500

5 مدير�ات تعليم

10 مدارس حكومية 

110,000 دولار

3600

5 مدير�ات تعليم

17 مدرسة حكومية

117,096.7 دولار

100 وسيلة تعليمية 100 وسيلة تعليمية

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير
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شهادات وقصص من الميدان

 المعلمة نسر��ن بولاد، مدرسة ذكور بديا الاساسية - مدير�ة سلفيت

مدرسة بيت حنينا الثانو�ة - مدير�ة ضواحي القدس

"يأتــي تجهيــز هــذه الغرفــة كتجربــة رياديــة جديــدة تعكــس رؤيــة المدرســة فــي توفيــر بيئــة تعليميــة محفــزة تدمــج بيــن 

العلــوم، التكنولوجيــا، الهندســة، الفنــون، والرياضيــات، ممــا يفتــح 

آفاقًا واسعة للإبداع والتفكير النقدي لدى طلابنا الأعزاء".

واكتســاب  مهاراتــي  صقــل  مــن  تمكنــت  التدريبــات،  خلال  "مــن 

علــى  وانعكســت  بأدائــي  ارتقــت  حديثــة  تعليــم  أســاليب 

المســتوى الأكاديمــي للطلبــة وواكبــت متطلبــات التعليــم فــي 

القــرن الحــادي والعشــرين، معًــا نحــو تعليــم أفضــل ومســتقبل 

مشرق"

ــم لفلســطين" ونثمــن ســعيها إلــى الارتقــاء بجــودة التعليــم وتعزيــز دور المعلمــة كقائــدة تعليميــة  نشــكر مؤسســة "ُ�عّ�

ــاث مدرســي. تأتــي هــذه الخطــوة ضمــن  ــة، حيــث تــم تزويــد المدرســة ألعــاب ووســائل تعليميــة وأجهــزة تفاعليــة و أث فاعل

قــدرات  بنــاء  برنامــج  فــي  الشــيخ  بــراءة  المعلمــة  مشــاركة 

المعلمــات للمرحلــة الأساســية الدنيــا (1-4) والــذي يعكــس رؤيــة 

شــاملة لتدريــب المعلميــن وتطويــر البيئــة الصفيــة وتحويلهــا 

ــم النشــط، بمــا ينســجم مــع  إلــى مســاحة محفــزة للإبــداع والتعلّ

حاجات الطلبة في هذا العصر الرقمي المتسارع.

تشــكل هــذه الوســائل التعليميــة نقلــة نوعيــة للبيئــة الصفيــة 

اســتراتيجيات  تطبيــق  تدعــم  تفاعليــة  بطريقــة  المدرســة  فــي 

التعليــم الحديثــة، مثــل التعلّــم القائــم علــى المشــاريع، والتعلّــم 

التعاونــي، والتفكيــر النقــدي. كمــا تُســهم فــي تمكيــن المعلمــة 

وتُعــزز  الدراســية  الحصــة  تُثــري  مبتكــرة  أدوات  توظيــف  مــن 

مشــاركة الطلبــة الفاعلــة، ممــا ينعكــس إيجابًــا علــى تحصيلهــم 

الأكاديمي وتطوّرهم الشخصي.

المعلمة نسر��ن بولاد مع  طلاب الصف الثاني في الصف 

التفاعلي في مدرسة ذكور بديا الأساسية الدنيا

طالبات الصف الأول الأساسي من مدرسة بيت حنينا 

الثانو�ة - مدير�ة ضواحي القدس

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير
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عدد مدير�ات 

التعليم
5 مديريات (رام الله، وبيرزيت، وسلفيت، 

وضواحي القدس، وأريحا)

5 (رام الله، وبيرزيت، وسلفيت، 

وضواحي القدس، وأريحا)

المســاهمة فــي اســتقطاب وبنــاء قــدرات المعلميــن الواعديــن لاســتثمارها فــي قطــاع التعليــم 03

بفلســطين والتركيــز علــى تطويــر مهاراتهــم القياديــة والتربويــة، وتمكينهــم مــن تحســين البيئــة 

التعليمية وقيادة التغيير في مدارسهم ومجتمعاتهم.
الهدف الاستراتيجي

الثالث

ضمــان أن يكتســب جميــع المتعلّميــن المعــارف والمهــارات اللازمــة لدعــم التنميــة المســتدامة، بمــا 04

فــي ذلــك بجملــة مــن السُــبُل مــن بينهــا التعليــم لتحقيــق التنميــة المســتدامة واتّبــاع أســاليب 

العيش المستدامة ...

الهدف الرابع

أهداف التنمية
المستدامة

الغاية السابعة

مؤشرات الأداء الفعلية مقارنة بالمخطط له 

مؤشرات الأداء لبرنامج قيادة التعليم والتعلم - المدارس الحكومية 

عــدد المعلمــات 
المشاركات

عدد الأيام 
التدر��بية 

عدد المدارس 
الأساسية

الفعليالمخطط لهالمؤشر

مواضيــع  عــدد 
التدر�ب 

عدد الز�ارات
 التقي�يمية

20 معلمة

40 يوم تدر��بي

3 مواضيع

10

•التعليم الجامع.
•المهارات الحياتية.

.STEAM•

3 مواضيع
•التعليم الجامع.

•المهارات الحياتية.
.STEAM•

22 معلمة

40 يوم تدر��بي

18
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4 مواضيع
• استراتيجيات إدارة الصفوف الدراسية.

• التخطيط الفّعال للدروس.

• اســتراتيجيات وأســاليب التعليــم والتعلــم 
المتنوعة، والحديثة.

• القيــادة علــى المســتوى المهنــي وداخــل 
البيئة المدرسية.

4 مواضيع
• استراتيجيات إدارة الصفوف الدراسية.

• التخطيط الفّعال للدروس.

• اســتراتيجيات وأســاليب التعليــم والتعلــم 
المتنوعة، والحديثة.

• القيــادة علــى المســتوى المهنــي وداخــل 
البيئة المدرسية.

مؤشرات الأداء لمسار قادة التغي�ير - المدارس غير الحكومية 

عــدد المعلمــات 
المشاركات

عدد الأيام 
التدر��بية 

عدد المدارس 
الأساسية

الفعليالمخطط لهالمؤشر

مواضيــع  عــدد 
التدر�ب 

عدد الز�ارات
 التقي�يمية

24 خر��ج/ة

24 ز�ارة

12

20 خر��ج/ة

24 ز�ارة

24 يوم تدر��بي24 يوم تدر��بي

12

الدكتورة المدر�ة أماني رّ�ان أثناء تدر�ب STEAM لمسار قيادة التعليم والتع��م- المدارس الحكومية

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير
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أهم الإنجازات

مسار قيادة التعليم والتعلم -  المدارس الحكومية

تنفيــذ 15 جلســة تدريبيــة لمحــور تعليــم STEAM، شــملت التدريبــات تفعيــل مهــارات التفكيــر لتصميــم مواقــف 

تعليمية تناسب الصغار وتتماشى مع منحى STEAM ومبادئه ودمج مواضيع التدريس المتنوعة.

تنفيــذ 12 جلســة تدريبيــة لمحــور المهــارات الحياتيــة شــملت التدريبــات مفهــوم المهــارات الحياتيــة (المفاهيــم 

الأساسية والتطبيقات العملية) وربطها في المنهاج الدراسي. 

تنفيــذ 13 جلســة تدريبــة لمحــور التعليــم الجامــع، شــملت التدريبــات كيفيــة التعامــل مــع كل فئــات الطلبــة باخــتلاف 

قدراتهــم، والتحديــات التــي يواجههــا المعلــم داخــل الصــف، والتعــرف علــى الموائمــات المناســبة لاحتياجــات 

الطلبة وكيفية تطبيقها داخل الغرفة الصفية.

للمعــارف  تطبيقهــن  ومــدى  البرنامــج  فــي  المشــاركات  المعلمــات  أداء  وقيــاس  لملاحظــة  أداتيــن  تطويــر 

والمهارات المكتسبة من التدريبات على مدار العام من قبل المشرف التربوي. 

تنفيذ زيارتين لمدرستين من المدارس الحكومية.

اصدار تقرير تقييم للتدريب على محور STEAM   والمهارات الحياتية. 

التدر�ب 

التوجيه والمتابعة والتقي�يم

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير

أثر التدخلات

اعتبــرت المشــاركات فــي محــور تدريــب STEAM أن التدريــب شــكل نقطــة تحــول فــي أســاليبهن والاســتراتيجيات 

التعليمية لديهن. 

اســتراتيجيات  واكتســبن  التدريــب  محــاور  فــي  معرفتهــن  ازدادت  المعلمــات  مــن   %85 أن  التقييمــات  أظهــرت 

تعليمية جديدة قابلة للتطبيق داخل الفصول الدراسية.

كان للمشــرف التربــوي وزياراتــه الميدانيــة دور كبيــر فــي تحديــد نقــاط القــوة والضعــف، ممــا ســاهم فــي تحســين 

جودة التدريب وضمان استدامة الأثر داخل البيئة التعليمية".



21

شهادات وقصص من الميدان

المعلمة رنده عبد الفتاح، مدرسة ياسوف الأساسية المختلطة – مدير�ة سلفيت

"فــي إطــار مشــاركتي فــي برنامــج “بنــاء قــدرات المعلميــن” مــع مؤسســة " 

"ُ�عٌ�ـِـم لفلســطين"، كانــت تجربتــي مــع منحــى STEAM واحــدة مــن أروع 

التجــارب التعليميــة التــي خضتهــا، تعلمــت مــن هــذا المنحــى معنــى الإبــداع 

حــل  توظيــف  وكيفيــة  الدراســية،  المــواد  بيــن  والتكامــل  الحقيقــي، 

مذهلــة؛  النتائــج  كانــت  للطلبــة،  العملــي  بالواقــع  وربطهــا  المشــكلات، 

بشــكل  لحصصهــا  وحماســهم  العلــوم،  بمــادة  الطلبــة  شــغف  لاحظــت 

ملحــوظ. أصبحــوا ينتظــرون الحصــة بشــوق وتحــدٍ، ممــا ســاهم فــي تعزيــز 

مهــارات التفكيــر الإبداعــي لديهــم، وقدرتهــم علــى التصميــم، والعمــل 

الجماعــي. هــذه التجربــة أكــدت لــي أن منحــى STEAM ليــس مجــرد أســلوب تعليمــي، بــل هــو منحــة لبنــاء عقــول مبتكــرة، 

وقــادرة علــى مواجهــة تحديــات المســتقبل. وأصبحــتُ اíطبــق هــذا المنحــى بإتقــان وإبــداع، وفــي أنشــطة كثيــرة فــي مــادة 

العلوم، وقمت بنقل هذه التجربة الرائعة، إلى زميلاتي في المدرسة، وتدريبهن على هذا المنحى." 

المعلمة نانسي أبو غوش من مدرسة خر�ثا مصباح الأساسية ل�بنات- مدير�ة رام االله 

المكثــف"،   STEAM تدريــب  فــي  مشــاركتي  لإتمــام  فخــورة  أنــا  "اليــوم، 

منحنــي التدريــب أدوات جديــدة لتطويــر أســاليبي التعليميــة مــن خلال دمــج  

منحــى STEAM. أصبحــت أكثــر قــدرة علــى تحفيــز طلابــي علــى التفكيــر الناقــد 

والإبداعــي. لــم يقتصــر التدريــب علــى تمكينــي بالمعــارف والمهــارات فقــط، 

بــل غيّــر طريقــة تعاملــي مــع التحديــات اليوميــة فــي الصــف، وســاعدني 

في تقديم دروس أكثر تنوعًا وتحفيزًا لطلبتي."

تعلمــت كيــف أســتخدم المــوارد المتاحــة بشــكل أكثــر فعاليــة وأضيــف قيمــة 

اســتعدادًا  أكثــر  أننــي  أشــعر  الآن،  أقدمــه.  الــذي  التعليــم  إلــى  حقيقيــة 

لمواجهــة المســتقبل ومســاعدة طلابــي علــى استكشــاف مجــالات جديــدة 

بطريقة مبتكرة." 

ــز مهــارات الــطلاب فــي التصميــم  ــة أعــداد ضمــن العــدد 99، وتعزي "يهــدف نشــاط الفسيفســاء إلــى حــل مســألة جمــع لثلاث

الهندســي، والحســاب، والعمــل الجماعــي، والإبــداع، بالإضافــة إلــى غــرس قيــم الانتمــاء مــن خلال ربــط النشــاط برمزيــة العلــم 

الفلســطيني. تــم تكامــل المــواد بشــكل متناغــم؛ تــم شــرح الفسيفســاء فــي الفنــون، وفــي التربيــة الوطنيــة تــم توضيــح 

رمزيــة ألــوان العلــم الفلســطيني، بينمــا فــي الهندســة، تــم تطبيــق مبــادئ التصميــم لتقســيم اللوحــة. وفــي الرياضيــات، تــم 

جمع القصاصات الملونة والتحقق من العدد الكلي لها."

المعلمة رندة عبد الفتاح  أثناء نقل التدر�ب 
لزميلاتها في المدرسة

طلاب الصف الثاني أثناء تنفيذ

 نشاط الفسيفساء

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير
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مسار قادة التغي�ير - المدارس غير الحكومية

التدر�ب 

التوجيه والمتابعة والتقي�يم

ــم.  اســتمر المعهــد الصيفــي لمــدة 20  ــذ المعهــد الصيفــي الأول للمؤسســة بمشــاركة 20 معلمــة ومعل تنفي

يومــاً بواقــع 16 لقــاء وجاهــي و4 لقــاءات افتراضيــة. تــم خلال هــذا المعهــد تقديــم جلســات الدعــم النفســي 

والاجتماعي للمشاركين والمشاركات لإكسابهم هذه المهارات لتطبيقها في الغرفة الصفية.

تنفيــذ تدريــب عملــي للمعلميــن والمعلمــات فــي المخيمــات الصيفيــة بواقــع 8 أيــام وذلــك بالشــراكة مــع دائــرة 

الأنشطة في وزارة التربية والتعليم، مما أتاح لهم فرصة عملية لتطبيق المهارات المكتسبة من التدريبات.

عقــد 8 لقــاءات تدريبيــة تناولــت تعميــق فهــم المشــاركين/ات لإدارة الصفــوف الدراســية، الخصائــص النمائيــة 

للطفــل، إدارة العلاقــات مــع أوليــاء الأمــور ومديــري المــدارس وذلــك مــن أجــل التفــوق فــي أدوارهــم كمعلميــن 

وقادة في مدارسهم.  تم التركيز على موضوعات بناء التقييمات والامتحانات التي تناسب جميع القدرات.

تطويــر أداة لملاحظــة وقيــاس أداء المعلمــات المتدربــات فــي البرنامــج وذلــك للوقــوف علــى مــدى تطبيقهــن 

للمعــارف والمهــارات المكتســبة مــن التدريبــات وتقديــم التغذيــة الراجعــة للتطويــر المســتقبلي مــن قبــل المشــرف 

التربوي. 

تنفيــذ زيــارة ميدانيــة واحــدة  علــى الأقــل لــكل متــدرب ومتدربــة تــم مــن خلالهــا العمــل علــى تطبيــق أداة التأمــل 

الذاتي لتشجيع المشاركين/ات على تقييم أدائهم/ ن ذاتياً من أجل تطوير أساليبهم التعليمية. 

أثر التدخلات

اســتراتيجيات  واكتســبن  التدريــب  محــاور  فــي  معرفتهــن  ازدادت  المعلمــات  مــن   %85 أن  التقييمــات  أظهــرت 

تعليمية جديدة قابلة للتطبيق داخل الفصول الدراسية.

كان للمشــرف التربــوي وزياراتــه الميدانيــة دور كبيــر فــي تحديــد نقــاط القــوة والضعــف، ممــا ســاهم فــي تحســين 

جودة التدريب وضمان استدامة الأثر داخل البيئة التعليمية".

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير
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شهادات وقصص من الميدان

ن�� انجاص، مدرسة السعيد التطبيقية

تعليميــة  تجربــة  تنفيــذ  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  "اســتخدمتُ 

محفــزة فــي درس بعنــوان "طبيبــة القريــة"، اســتخدمتُ الــذكاء 

الاصطناعــي ليتمكــن الــطلاب مــن رؤيــة أنفســهم فــي وظائــف 

المســتقبل. وقــد تفاعــل الــطلاب بشــكل كبيــر مــع هــذه الصــور، 

ــدأوا يتخيلــون أنفســهم فــي مجــالات مبتكــرة، ممــا حفزهــم  وب

علــى التفكيــر فــي كيفيــة تطويــر مهاراتهــم لمواكبــة تطــورات 

لاستكشــاف  لــديّ  قويًــا  دافعًــا  التجربــة  هــذه  خلقــت  العصــر. 

العمليــة  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  دمــج  كيفيــة  حــول  المزيــد 

التعليميــة واســتخدامه فــي تطويــر مهــارات الــطلاب ومواكبــة 

تطورات المستقبل".

 تقــول ســجى معقبــة علــى صــور طلبتهــا: "يعيــشُ طلبــة الصــف 

الثانــي المبدعــون مــن أكاديميــة ابــن خلــدون التطبيقيــة لحظــة 

لتقديــر القــوة واللطــف والرعايــة التــي تقدمهــا الأمهــات مــن 

خلال درس اللغــة الإنجليزيــة بعنــوان «هديــة عيــد مــيلاد الأم». 

لقــد اســتخدمتُ «اســتراتيجية التحفيــز العاطفــي» والتــي تهــدف 

إلــى جــذب انتبــاه الطلبــة، وتشــجيع التفكيــر العميــق، والمشــاركة 

العاطفيــة مــع الموضــوع الــذي تمــت مناقشــته. تخلــق الأســئلة 

الفوريــة، أو المواقــف غيــر المتوقعــة، إحساسًــا بالمفاجــأة، ممــا 

ــز، والاهتمــام مــن  ــز التركي ــز الفضــول، وتعزي ــى تحفي يســاعد عل

هــو  للفعاليــة،  الآخــر  الهــدف  كان  الطلبــة.  مشــاعر  إثــارة  أجــل 

تحفيــز الطلبــة، بكتابــة عبــارات علــى ورق ملاحظــات صغيــر، لأمهاتهــم يعبــرون فيهــا عــن مــدى حبهــم. ونتيجــة لهــذه 

الفعالية، كان الطلبة سعداء مثل أمهاتهم. وكان الدرس مثمراً، مليئاً بالعواطف." 

سجى مفارجة، أكاديمية ابن خلدون التطبيقية، بيت لقيا

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير
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أهم الإنجازات
شــاركت دائــرة البرامــج أربــع قصــص نجــاح ملهمــة لمعلمــات مشــاركات فــي البرنامــج تســلط الضــوء علــى التأثيــر الملمــوس 

للتدريبات والمهارات التي اكتسبنها.

تفاعلــت المؤسســة عبــر صفحــات التواصــل الاجتماعــي مــع المناســبات العالميــة المرتبطــة فــي قطــاع التعليــم عبــر نشــر 

منشورات تتوافق مع رؤية وعمل المؤسسة مثل اليوم العالمي للأشخاص ذوي الإعاقة.

مؤشرات الأداء الفعلية مقابل المخطط له 

تعزيــز الأثــر مــن خلال خلــق شــراكات مــع مؤسســات أخــرى عاملــة فــي قطــاع التعليــم وطنيــاً وعالميــاً، 05

وتعزيز حضور المؤسسة في جهود تطوير التعليم وطنياً وعالمياً.
الهدف الاستراتيجي

الخامس

تنشــيط الشــراكة العالميــة مــن أجــل التنميــة المســتدامة. إن خطــة عــام 2030 عالميــة وتدعــو إلــى 17

العمــل مــن قبــل جميــع البلــدان – المتقدمــة والناميــة – لضمــان عــدم تخلــف أحــد عــن الركــب. وتتطلــب 

شراكات بين الحكومات والقطاع الخاص والمجتمع المدني.
الهدف التنموي 

السابع عشر

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير

القيمةالمؤشر

عدد الاجتماعات مع الممولين والشركاء

عدد الاتفاقيات الموقعة مع الممولين التنفيذي�ين 

عدد الاتفاقيات الموقعة مع الشركاء التنفيذي�ين 

عدد المنشورات على صفحات التواصل الاجتماعي

عدد قصص النجاح والشهادات من المستفيدين/ات

44

15

4

3

4
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شهادات الشركاء التنفيذيون

ديمه جورج مغنم، مديرة مدرسة الكلية الاهلية التابعة لمدارس البطر��ركية اللاتينية

بصفتــي مديــرة لمعلــم التحــق بالبرنامــج، أرى أن المعلــم الجديــد 

بالــدورة  التحاقــه  بعــد  أدائــه  فــي  ملحوظًــا  تطــورًا  شــهد  قــد 

لقــد  لفلســطين".  "ُ�عٌ�ـِـم  مؤسســة  نظمتهــا  التــي  التدريبيــة 

أســهم البرنامــج فــي تحســين مهاراتــه التربويــة بشــكل فعّــال، 

حيــث أصبــح أكثــر كفــاءة فــي اســتخدام اســتراتيجيات تعليميــة 

حديثــة ومتنوعــة، وهــو مــا انعكــس بشــكل إيجابــي علــى تفاعــل 

الــطلاب مــع الــدروس. مــن خلال مخرجــات البرنامــج، تمكــن المعلــم 

أدوات  وتوظيــف  مبتكــرة  تقويميــة  أســاليب  تطويــر  مــن 

تكنولوجيــا التعليــم بشــكل مؤثــر، ممــا ســاعد فــي تحســين بيئــة 

الــطلاب. أؤكــد أن هــذه  الفعّــال مــع  التواصــل  التعلــم وتعزيــز 

المخرجــات ســتمكنه مــن تحقيــق نتائــج متميــزة فــي التعليــم، ممــا يســاهم بشــكل كبيــر فــي تحســين مســتوى التعليــم داخــل 

المدرسة". 

رائــدة  كانــت  المعلمــات  تدريــب  دورة  فــي  المشــاركة  تجربــة 

وناجحــة، حيــث لاحظنــا تطــوراً ملحوظــاً فــي أداء المعلمــات داخــل 

الصــف والمدرســة، واكتســبن خبــرات جديــدة فــي إدارة الصــف 

الســعيد  مدرســة  مالــك  يتقــدم  الحديثــة.  التدريــس  وأســاليب 

الأساســية التطبيقيــة وإدارتهــا بالشــكر والامتنــان علــى التدريــب 

والمتابعــة التــي تزامنــت مــع المســيرة التعليميــة الجديــدة فــي 

المدرسة.

الدكتور إسماعيل عثمان، مدرسة السعيد الأساسية التطبيقية

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير
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لقيــادة  واعــدة  رؤيــة  لفلســطين"  ""ُ�عٌ�ـِـم  مؤسســة  "تمثــل 

قائــداً  باعتبــاره  المعلــم  قبــل  مــن  فلســطين،  فــي  التعليــم 

إيمــانٍ  مــن  الرؤيــة،  هــذه  وتنبثــق  للتغييــر،  وصانعــاً  مُلهمــاً، 

قــدرات  ببنــاء  يبــدأ  مؤثــر  تعليمــي  نظــام  تطويــر  بــأن  عميــق 

المعلميــن، كقــادة للابتــكار، والتأثيــر المجتمعــي. تجســدت هــذه 

الرؤيــة بمــا عكســه برنامــج نُعلِّــم لفلســطين، مــن تعزيــز لقيــم 

القيــادة، والريــادة التعليميــة، تمهيــدا لإرســاء نظــام تعليمــي 

يــزرع الأمــل، ويؤســس لجيــل قــادر علــى مواجهــة التحديــات، 

ورسم ملامح مستقبل فلسطيني مشرق." 

"ُ�عٌ�ـِـم  مؤسســة  مــع  بالعمــل  الكبيــر  الشــرف  لــي  كان  لقــد 

لفلســطين" فــي محــور المهــارات الحياتيــة، حيــث أتيحــت لــي 

قطــاع  فــي  العامليــن  مــن  مميــزة  مجموعــة  تدريــب  فرصــة 

التعليــم. كانــت المجموعــة تضــم أفــراداً يســعون بجــد وإخلاص 

لإحداث تغيير إيجابي في نظام التعليم في فلسطين. 

"أود أن أعــرب عــن خالــص شــكري وتقديــري لمؤسســة "نعلــم 

كافــة  وســهّلت  الدعــم  كل  لنــا  قدمــت  التــي  لفلســطين"، 

بالعمليــة  والارتقــاء  التدريــب  رحلــة  نجــاح  لضمــان  المتطلبــات 

لتحقيــق  تســعى  رائــدة  وطنيــة  مؤسســة  إنهــا  التعليميــة. 

مســتقبل أفضــل لأطفــال وطلاب فلســطين، وتعمــل بــكل تفــانٍ 

من أجل تطوير التعليم وبناء جيل قادر على مواجهة تحديات المستقبل.

أتمنى للمؤسسة مزيداً من التقدم والنجاح في تحقيق رسالتها السامية.

جهاد شجاعية، مُد��ب في المهارات الحياتية

أ . مجد ملحم، مدر�ة في التعليم الجامع

 الدكتورة إ�مان نجار ، (مديرة دائرة متابعة وتقي�يم البرامج في المعهد الوطني ل�تدر�ب التر�وي) 

الدكتورة دعاء وهبة، (مديرة دائرة تصميم البرامج في المعهد الوطني ل�تدر�ب التر�وي) 
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27

أ . مجد ملحم، مدر�ة في التعليم الجامع

فــي  المشــاركة  شــرف  لــي  كان  ســلوكية،  معالجــة  "بصفتــي 

برنامــج تدريبــي قيّــم نظمتــه مؤسســة "ُ�عٌ�ـِـم لفلســطين" حــول 

العمليــة  فــي  صعوبــات  يواجهــون  الذيــن  الــطلاب  دمــج 

بذلهــا  التــي  الكبيــرة  بالجهــود  أشــيد  أن  أود  التعليميــة. 

المعلمــون فــي اســتيعاب المفاهيــم الجديــدة وتطبيقهــا فــي 

فــي  العمــل  فريــق  أشــكر  أن  أود  كمــا  الدراســية.  الفصــول 

المؤسســة علــى التنظيــم الرائــع والعملــي للبرنامــج، والــذي 

كان مفيــداً للغايــة فــي تعزيــز مهــارات المعلميــن فــي التعامــل 

مــع احتياجــات الــطلاب المتنوعــة. إن مثــل هــذه البرامــج التدريبيــة 

تســاهم بشــكل كبيــر فــي بنــاء مجتمــع تعليمــي أكثــر شــمولية 

وتقدماً، حيث يتمتع جميع الطلاب بفرص متساوية للتعلم والدمج."

"لقــد أثبتــت "ُ�عٌ�ـِـم لفلســطين" تميزّهــا فــي تقديــم تدريبــات ذات 

جــودة عاليــة، تســتند إلــى أســاليب تعليميّــة حديثــة ومبتكــرة، 

ممّــا يســاهم فــي بنــاء قــدرات المعلّميــن وتعزيــز مهاراتهــم 

بشــكل ملحــوظ. مــا يميّــز هــذه المؤسســة الوطنيّــة هــو رؤيتهــا 

بالإضافــة  الإيجابــي،  للتغييــر  التّعليــم كوســيلة  نحــو  العميقــة 

إلــى حرصهــا الدائــم علــى دعــم الشــركاء وتوفيــر بيئــة تعاونيــة 

مليئــة  لفلســطين"  "نعلــم  مــع  تجربتــي  مســتدامة.  مثمــرة 

بالنجاحــات، حيــث لمســنا معــاً الأثــر الكبيــر الــذي تحدثــه برامجهــم 

علــى المعلميــن والطلبــة، وســعدت بــأن أكــون جــزءاً مــن هــذه 

الرسالة النبيلة". 

 الدكتورة إ�مان نجار ، (مديرة دائرة متابعة وتقي�يم البرامج في المعهد الوطني ل�تدر�ب التر�وي) 
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شركاؤنا التنفيذون 

وزارة التربية والتعليم، الجامعات الفلسطينية، علم لأجل الجميع .

المدارس غير الحكومية

مدرسة السعيد 

التطبيقية

مدرسة الخطيب 

الأساسية 

مدارس البطريركية 

اللاتينية

مدرسة الأوائل مدارس النهضة 

النموذجية

مدرسة الروم 

الأرثوذوكس- الطيبة

مدرسة ابن خلدون 

التطبيقة 

مدرسة المناهل

مدرسة القمة

 النموذجية

مدرسة رواد العلم 

النموذجية 

روضة ومدارس 

الجميل

مدرسة الأنوار 

النموذجية
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مدرسة شلال العوجا الأساسية المختلطة

عائشة ام المؤمنين للبنات الأساسية 

مدرسة بدو الكعابنة الأساسية المختلطة 

مدرسة الزبيدات الثانوية المختلطة 

مدرسة مرج الغزال المختلطة 

مدرسة بنات بيت حنينا الثانوية

مدرسة جبع الأساسية

ذكور بديا الأساسية الدنيا

ياسوف الأساسية المختلطة

المدارس الحكومية

01

02
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رواد الغد الأساسية العليا النموذجية

مدرسة عبوين الأساسية المختلطة

مدرسة ذكور بيتين الثانوية

مدرسة بنات خربثا المصباح الأساسية

مدرسة بيتونيا الأساسية المختلطة

مدرسة بيتللو الأساسية المختلطة

مدرسة مردة الأساسية المختلطة

مدرسة بنات بديا الأساسية
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التحديات على المستوى البرامجي
يتنــاول هــذا القســم أبــرز التحديــات التــي واجهتهــا دائــرة البرامــج علــى المســتوى الخارجــي وجهــود الطاقــم لإدارتهــا 

والإجراءات المتخذة لتجاوز هذه التحديات:

الإغلاقات وتقييد الحركة ما أدى إلى 

صعوبة وصول بعض المشاركات 

صعوبة الوصول إلى المناطق المهمشة

 وتنفيذ الزيارات بحسب المخطط

مقاومة بعض مدراء المدارس للتغيير 

التح��

الانتقال لتنفيذ جزء من اللقاءات افتراضياً 

عوضاً عن اللقاءات الوجاهية.

التخطيط لتنفيذ

 الزيارات لاحقا

 عقد لقاءين تدريبيين للمدراء والمشرفين بهدف 

توعيتهم بأهمية البرامج التدريبية ودورهم المحوري 

في دعم المعلمات المشاركات لضمان تحقيق الأثر 

المنشود على البيئة التعليمية وأساليب التدريس.

الاجراءات

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير
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ــر مواردهــا البشــرية باعتبارهــا أســاس نجاحهــا واســتدامتها. مــن  ــرة لتطوي ــة كبي ــم لفلســطين" أهمي تولــي مؤسســة "ُ�عٌ�ِ

خلال الاســتثمار فــي بنــاء القــدرات، وتعزيــز بيئــة عمــل آمنــة ومحفــزة، وتوفيــر برامــج تدريبيــة متخصصــة، لضمــان تقديــم أفضــل 

الخدمــات التعليميــة. كمــا تركــز علــى اســتقطاب الكفــاءات ودعــم التطويــر المهنــي المســتمر، ممــا يســهم فــي تحقيــق 

رؤيتها وأهدافها الاستراتيجية في دعم التعليم وتمكين المجتمعات الفلسطينية. 

تطوير الموارد البشرية 

20%

40%

40%

20%

توز�ع الموظفين حسب العمرتوز�ع الموظفين حسب الجنس

80%

20-30

31-40
50-60

إناث

ذكور

فيما يلي أهم الإنجازات:
         بلــغ العــدد الإجمالــي لأعضــاء الجهــاز التنفيــذي فــي المؤسســة ســتة موظفيــن بالمســميات الوظيفيــة التاليــة: قائــم 

بأعمــال المديــر التنفيــذي، مديــر العمليــات، مديــرة البرامــج، المســؤولة الماليــة وشــؤون الموظفيــن، مســاعدة البرنامــج، 

المساعدة الإدارية
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التعاقــد مــع 10 استشــاريين خلال العــام 2024 لتنفيــذ عقــود متعلقــة بتنفيــذ البرامــج، شــملت العقــود الاشــراف التربــوي 

وتطويــر المــواد التدريبيــة ومدربيــن لتنفيــذ التدريبــات المتعــددة وتقديــم خدمــات الدعــم الفنــي لنظــم المعلومــات 

إضافة لخبير في تنمية الموارد المالية.

انهــاء الجهــاز التنفيــذي للمؤسســة للعديــد مــن التدريبــات المحليــة والعالميــة بهــدف تعزيــز أدائهــم الوظيفــي وضمــان 

قيامهم بمهامهم على أكمل وجه. شملت التدريبات ما يلي:

نوع التدر�ب

الإدارة الفاعلة - أفضل الممارسات في الإدارة

التعليم في ظل حالات الطوارئ

تعر�ف الطلاب على مهن الذكاء الاصطناعي

ادارة المهام والوقت

برنامج بيسان المحاسبي - ساعات تدر��بية متعلقة بالميزانية

إدارة المخاطر

تدر�ب في المشتر�ات

التنفيذيــة،  ل�مديــرة  يومــي  بشــكل  التوجيــه والارشــاد والمتابعــة 

والمسؤولة الماليةوشؤون الموظفين، ومساعدة البرنامج

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير

-        فــي إطــار الجهــود المســتمرة لتطويــر العمــل وتنظيــم العمليــات داخــل دائــرة شــؤون الموظفيــن، تــم تحقيــق العديــد 

من الإنجازات المهمة التي ساهمت في تعزيز الكفاءة الإدارية وتطوير خبرات الموظفين. من أبرز هذه الإنجازات:

• إعداد السلم الوظيفي وسياسة الزيادة السنوية.

• تفعيل تطبيق "فريميوم" لإدارة شؤون الموظفين

• تطوير وظيفة مدير العمليات.

• تطوير منهجية تقييم الأداء.
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            إعــداد مصفوفــة المخاطــر التــي قــد تواجــه المؤسســة فــي جميــع جوانــب عملهــا، وتحديــد اليــات ادارتهــا للحــد مــن 

هــذه المخاطــر. بالتحديــد شــملت هــذه المصفوفــة المخاطــر التــي قــد تواجــه تنفيــذ الأنشــطة البرامجيــة والمخاطــر المتعلقــة 

بالإدارة المالية وإدارة عمليات الشراء.

              إعــداد خطــة طــوارئ للمؤسســة تحــدد المهــام الموكلــة للجنــة الطــوارئ والاجــراءات المتبعــة فــي حــال حــدوث حــالات 

الطــوارئ النابعــة مــن البيئــة السياســية والاقتصاديــة غيــر المســتقرة فــي فلســطين. وقــد شــملت هــذه الخطــة الأمــور 

الإدارية الداخلية والأمور المتعلقة بتنفيذ أنشطة البرنامج. 

            إعــداد خطــة تدريــب للموظفيــن مبنيــة علــى تحليــل احتياجاتهــم واحتياجــات المؤسســة. شــملت الخطــة تطويــر الــذات 

والتدريب المنظم، والتوجيهات المستمرة من المدراء.

تمثــل تنميــة المــوارد الماليــة الركيــزة الأساســية لضمــان اســتدامة عمــل المؤسســة، وذلــك لاســتمرارية تمويــل البرامــج 

ــم لفلســطين"  ــادرات التــي تهــدف إلــى تحســين جــودة التعليــم وتوســيع نطــاق المســتفيدين. اتبعــت مؤسســة "ُ�عٌ�ِ والمب

خلال العــام المنصــرم اســتراتيجيات مبتكــرة لجــذب التمويــل وتنويــع مصــادر الدخــل وتعزيــز الشــراكات مــع الجهــات المانحــة، 

بحيث تضمن المؤسسة استمرارية مشاريعها وتحقيق أثر أعمق وأكثر استدامة في المجتمع. 

تنمية الموارد المالية: 

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير

إنجازات المشتريات

طرح المناقصات العامة لتوفير القاعات التدريبية لتنفيذ سلسلة تدريبات البرامج.

إعداد دليل المشتريات.

توقيع سبعة عقود مع الشركات ذات العلاقة بالإضافة الى ست اتفاقيات طويلة الأمد.  

تأهيــل المورديــن وإعــداد قاعــدة بيانــات بالمورديــن المؤهليــن لتقديــم خدمــات وتوفيــر احتياجــات المؤسســة و 

برامجها.                                                                           

طــرح وترســية المناقصــات ذات العلاقــة بتحســين البيئــة الماديــة والتعليميــة فــي المــدارس لتوريــد 

الأجهــزة الإلكترونيــة والأثــاث المدرســي والأدوات التعليميــة المســاندة للمعلميــن المتدربيــن فــي أداء 

عملهم بجودة، والمستجيبة لاحتياجات المدارس الشريكة. 



الإنجازات

مؤشرات الأداء

توفير احتياجاتنا المالية للعام 2024 والبالغة قيمتها 402,816 $.

تأمين مبلغ 541,761 $ يتجاوز ثلث المبلغ المخطط له ضمن الخطة الاستراتيجية 2024- 2026.

بنــاء علاقــة قويــة مــع شــبكة مــن المموليــن داخــل وخــارج فلســطين، حيــث تــم عقــد اجتماعــات مــع عــدد مــن المؤسســات 

ضمن جهود اجتذاب التمويل من ضمنهم مؤسسة كير ومؤسسة التعاون ومؤسسة علي مبارك الخيرية.

.UNDPكتابة ثلاث مقترحات مشاريع لثلاثة ممولين شملت التعليم للجميع وصندوق القدس و

إعداد ملف تعريفي للمؤسسة وتوزيعه على الشركاء والممولين.

إنشاء ملف تعريفي لبرنامج المؤسسة عبر منصة Global Giving وحشد تبرعات للبرنامج بمبلغ تجاوز 10 آلاف دولار. 

إعداد استراتيجية لاجتذاب التمويل وإعداد دراسة مسحية بالجهات المانحة محلياً وعربياً ودولياً. 

إعداد وثيقة برنامج تدريب المعلمين والمعلمات بهدف تسهيل تقديم طلبات التمويل للبرنامج.

إعداد الهوية البصرية للمؤسسة وتطوير شبكتها العنكبوتية.

إظهار المؤسسة في جميع وسائل التواصل الاجتماعي من خلال الفيسبوك والإنستغرام ولينكد إن.  

أهم الإنجازات
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عدد المقترحات 
الموافق 

عليها

عدد المقترحات 
التي

 قدمت

الفعليالمخطط لهالمؤشر

عدد 
الاجتماعات 

مع الممولين

المبلغ
 المجتذب

1

3

4

3

3

4

USD 145,420 USD 145,420

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير
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شركاؤنا المانحون  

حظيــت مؤسســة "ُ�عٌ�ـِـم لفلســطين" بشــراكة اســتراتيجية متميــزة مــع عــدد مــن الجهــات المانحــة، التــي كان لهــا الــدور الأبــرز 

في تعزيز نجاح المؤسسة وضمان استمرارية أعمالها. وتتمثل هذه الجهات في:

التطوير المؤسسي

والسياســات،  الأنظمــة  فيهــا  بمــا  الجيــدة  الحاكميــة  قواعــد  جميــع  اســتكمال  علــى  العــام 2024  خلال  المؤسســة  دأبــت 

والإســتراتيجيات، والخطــط العمليــة، والإجــراءات. كمــا اهتمــت بتطويــر هيكلياتهــا المؤسســية والتنفيذيــة المســتندة الــى مبــدأ 

فصــل الصلاحيــات وتوزيــع المســؤوليات بيــن مختلــف هيئاتهــا مــن جهــة وبيــن الجهــاز التنفيــذي بكامــل أقســامه مــن جهــة 

أخــرى. وفــي هــذا العــام تــم تشــكيل الجمعيــة العموميــة، وانتخــاب مجلــس الإدارة وتشــكيل اللجــان الدائمــة والمؤقتــة وفقــاً 

لقوانين فلسطين. 

مصدر الت��اسم المت��
مبلغ الالتزام

 (كامل المنحة) دولار أمريكي

لثلاثة سنوات

لثلاثة سنوات

مبلغ الالتزام
خلال عام 2024 دولار أمريكي

السيد رامز الصوصو

CAF تحول عن طر��ق

منظمة

 التعليم ل�جميع

بنك 

فلسطين

 تبرعات فردية عن طر��ق موقع 

Global Giving

فرد

مؤسسة 
غير حكومية 

شركة

تبرع أفراد

1,000,000

457,466

23,200

-

 360,000

 144,500

 36,950

 311

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير



أهم الإنجازات التي حققها مجلس الإدارة واللجان المؤسسية: 

مجلس الإدارة

الخطة الاستراتيجية لاجتذاب التمويل للأعوام 2026-2024.

الخطط العملية لدوائر الجهاز التنفيذي.

خطة إدارة المخاطر للمؤسسة. 

سياسة قبول المنح والتمويل. 

 دليل الهوية البصرية. 

دليل الموارد البشرية.

الخطة البرامجية .

دليــل الحاكميــة الشــامل لجميــع السياســات المقــرة والإجــراءات، وجــداول الصلاحيــات 

والمسؤوليات. 

المبادرة التعليمية لدعم التعليم في قطاع غزة.

ال�جنة الإدار�ة والمالية
خلال فتــرة التقريــر عملــت اللجنــة بشــكل مســتمر وبفاعليــة عاليــة، حيــث عقــدت العديــد مــن الاجتماعــات واشــرفت علــى أداء 

الجهــاز التنفيــذي بصــورة أســبوعية وقدمــت لــه الدعــم اللازم علــى جميــع الأصعــدة وكلمــا تتطلــب الأمــر. كمــا قدمــت 

المساعدة للجان الأخرى ورفعت توصياتها لمجلس الإدارة حيثما لزم.   

 اجتمع مجلس إدارة 

المؤسسة 4 اجتماعات

أهم ما تم اعتماده

 الاشراف على إعداد دليل الحاكمية وإعداد مصفوفة الصلاحيات. 

 مراجعة إجراءات التوظيف ورفع توصياتها لمجلس الإدارة. 

 مراجعة التقارير المالية والإدارية ونماذج تقييم أداء الافراد.

 الاشراف على تطوير الهوية البصرية.

إعداد الدليل المالي. 

أهم

 المخرجات

35

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير
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ُ�عَ��م من أجل التغي�ير

لجنة الامت�ثال والرقابة الداخلية

اقرار دليل العمليات الداخلي.

العمــل  ســير  لتنظيــم  التنفيــذي  المســتوى  علــى  الصلاحيــات  مصفوفــة  اقــرار 

وضمان فعالية اتخاذ القرارات في المؤسسة.

 مراجعة دليل المحاسبة للمؤسسة.

إعداد دليل المشتريات.

أهم الانجازات

لجنة الحاكمية والاستراتيجية

 مراجعة أدلة وسياسات المؤسسة ورفع توصياتها لمجلس الادارةً.

 مراجعة الشروط المرجعية للجان.

 إعداد خطة عملها للسنتين القادمتين .

أهم الانجازات

لجنة تنمية الموارد

الاشراف على وضع استراتيجية للتمويل للثلاث سنوات القادمة.

اعداد خطة عمل لجلب التمويل، مع مؤشرات أداء لقياس التقدم.

الاشراف على إعداد مسودة للملف التعريفي عن المؤسسة.

رفع توصية لاستخدام التسويق الرقمي.

مراجعة إجراءات اجتذاب التمويل.

أهم الانجازات

لجنة التواصل والاعلام

 إعــداد السياســات الخاصــة بالتواصــل الاجتماعــي للمؤسســة ومــن ضمنهــا سياســة 

استخدام وسائل التواصل الاجتماعي.

 إعداد الشروط المرجعية لعملها.

 اعداد سياسات للمشاركة على منصات التواصل الاجتماعي.

 تطوير وثيقة داخلية لتحسين الظهور الرقمي للمؤسسة.

أهم الانجازات
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فــي  التعليــم  جــودة  وتحســين  لتطويــر  المســتمر  ســعينا  إطــار  فــي  الاســتراتيجية:  الأهــداف  جميــع  علــى  العمــل 

فلســطين، واســتكمالاً لمــا بــدأت فيــه المؤسســة، ســنعمل فــي العــام 2025 علــى توســيع نطــاق عملنــا وتعزيــز تأثيرنــا 

مــن خلال التركيــز علــى جميــع الأهــداف الاســتراتيجية التــي وضعتهــا المؤسســة، ليشــمل ذلــك التركيــز علــى تحقيــق 

قــادرة علــى تصميــم وتنفيــذ حلــول خلاقــة  أجيــال فلســطينية  إعــداد  بالمســاهمة فــي  الثانــي والمرتبــط  الهــدف 

للتحديــات الاجتماعيــة والتعليميــة والبيئيــة، حيــث نطمــح لإخــراط 7800 طالــب وطالبــة فــي تــدخلات برامــج المؤسســة، 

ــة العمــل مــع خريجيــن المؤسســة بإنشــاء شــبكة خريجيــن  ــع والمتعلــق بمواصل ــز علــى الهــدف الراب كمــا ســيتم التركي

فاعلــة قــادرة علــى مســاندة رؤيــة المؤسســة فــي توفيــر تعليــم آمــن وجيــد لــكل الأطفــال، مــع ضمــان الاســتدامة 

والتطوير المستمر في جميع البرامج التي نقدمها لتحقيق أقصى استفادة ممكنة.

الهيكل التنظيمي المؤسسة

أهم التوجهات الاستراتيجية للعام 2025

الجهاز 
المؤسسي :

الخطوط السوداء:العلاقات 
الخطية المباشرة ضمن 

الجهازين المؤسسي 
والتنفيذي

الخطوط الخضراء: اللجان المنبثقة 
عن مجلس الادارة  والاستشاريين 

التابعين للجهاز المؤسسي

الخط المتقطع بال�ون الاحمر : 
يظهر العلاقة ما بين الجهاز 

المؤسسي و التنفيذي

الخطوط الخضراء المتقطعة: 
اللجان والاستشاريين الداعمين 

لبرامج المؤسسة

مجلس الإدارة

المساعد/ة الإداري/ةالمدير/ة التنفي��/ة

مسؤول/ة التوجيه المتابعة 

والتقي�يم 

 مساعد\ة البرامج

مدير/ة البرامج
المسؤول/ة المالي/ة والمشرف/ة 

على شؤون الموظفين

المصادقة على التقر��ر المالي، تعديل النظام الأساسي، 
انتخاب مجلس الإدارة

إعطاء التوجيهات لضمان تنفيذ ومتابعة 
البرامج ، وتقي�يم أثرها

إعداد السياسات والخطط الاستراتيجية 
الإشراف على الجهاز التنفي��

ال�جنة القيادية

لجان وف�ق عمل مجلس الإدارة العليا ل�برامج

ال�جان الدائمة:

- لجنة التدقيق والامتثال

- لجنة الحاكمية والاستراتيجية

ف�ق العمل:

- لجنة تنمية الموارد المالية

- لجنة التواصل والإعلام

- اللجنة الإدارية والمالية

الجمعية العمومية المدقق الخارجي

المستشار 

القانوني 

خبراء تطو��ر وتدر�ب المواد 

ل�محاور التدر��بية:                 

- الرقمنة                                                          

- الدعم النفسي والاجتماعي 

والتعليم الجامع                     

- تعليم العلوم والتكنولوجيا 

والهندسة والفن والرياضيات                                                      

- المهارات الحياتية

ُ�عَ��م من أجل التغي�ير



التوســع الجغرافــي ليشــمل مناطــق جديــدة، يأتــي ذلــك إدراكًا للحاجــة المتزايــدة لدعــم المعلميــن والــطلاب فــي 

مختلــف المناطــق، حيــث نعمــل علــى التوســع جغرافيًــا ليشــمل أربــع مديريــات جديــدة فــي شــمال وجنــوب الضفــة 

الغربيــة، إضافــة للخمــس مديريــات التــي عملنــا بهــا ســابقاً فــي وســط الضفــة الغربيــة، ممــا يســمح بوصــول برامجنــا إلــى 

أعــداد أكبــر مــن المســتفيدين. ســيتم تنفيــذ هــذا التوســع بالتعــاون مــع وزارة التربيــة والتعليــم العالــي ممثلــة بالمعهــد 

الوطني للتدريب والمدارس غير الحكومية الشريكة في تلك المناطق.

ــا مــن  ــر: سنســعى إلــى توســيع شــبكة المــدارس المســتفيدة مــن برامجن ــز التأثي ــادة عــدد المــدارس الشــريكة لتعزي زي

خلال إضافــة 35 مدرســة شــريكة جديــدة مــن المــدارس الحكوميــة وغيــر الحكوميــة. يهــدف هــذا للمســاهمة فــي تطويــر 

المــدارس الشــريكة مــن خلال تعزيــز مهــارات المعلميــن والمعلمــات فــي تلــك المــدارس لتطبيــق اســتراتيجيات تدريــس 

حديثــة تتناســب مــع احتياجــات الطلبــة، وتطويــر البيئــة الصفيــة بتزويدهــا بــأدوات ووســائل تعليميــة وألــواح تفاعليــة 

وأثاث صفي.

زيــادة عــدد المتدربيــن المســتفيدين مــن البرامــج التدريبيــة: نطمــح إلــى رفــع عــدد المتدربيــن مــن الــكادر التربــوي 

"معلميــن ومعلمــات ومشــرفين ومــدراء" ليصــل إلــى 184 شــخصاً عــاملاً فــي المــدارس الحكوميــة وغيــر الحكوميــة. 

وسنســتمر فــي التدريــب علــى محــاور الدعــم النفســي الاجتماعــي والتعليــم الجامــع والمهــارات الحياتيــة والرقمنــة 

وتعليــم STEAM. وســنقوم باســتحداث محــور جديــد حــول التعليــم المناخــي والقيــادة. وســنعمل مــع خريجــات وخريجــي 

الفوج الأول ضمن شبكة الخريجين التي سنستحدثها.

إدخــال التعليــم المناخــي كوحــدة تدريبيــة جديــدة، يأتــي ذلــك اســتجابة لاحتياجــات التعليــم فــي فلســطين وانســجامًا مــع 

الجهــود العالميــة لمواجهــة التغيــر المناخــي. تهــدف هــذه الوحــدة إلــى تعريــف المعلميــن بقضايــا التغيــر المناخــي، 

وتزويدهــم بــالأدوات والمــوارد اللازمــة لتضميــن هــذه المفاهيــم فــي المناهــج الدراســية، ممــا يســهم فــي بنــاء 

وعي بيئي لدى الطلاب وتعزيز دورهم في حماية البيئة والمساهمة في استدامتها.

تحســين آليــات المتابعــة والتقييــم: لضمــان تحقيــق الأهــداف المرجــوة مــن برامجنــا، ســيتم التركيــز علــى تحســين آليــات 

التقييــم والمتابعــة مــن خلال تطويــر أدوات قيــاس دقيقــة لتقييــم أثــر التدريبــات علــى أداء المعلميــن ومســتوى 

تحصيل الطلاب، وتوجيه استراتيجيات العمل المستقبلية بناءً على الاحتياجات الفعلية للمعلمين والمدارس.  

أما مؤسسيً� فسنسعى للإستمرار في تطو��ر مواردنا البشر�ة والمالية، وتعز��ز نهج الحوكمة المرنة.

الموافقة بالإجماع على انتخاب مجلس الإدارة الذي تم بالتزكية. 

إقرار التقرير السنوي المقدم من قبل مجلس الإدارة للعام 2023.

إقرار الحسابات الختامية المدققة التي تمت تلاوتها من المدقق الخارجي للعام 2023 . 

الموافقة على النظام الداخلي وبروتكول الانتخابات.

اجتماع الجمعية العمومية الأول 2024
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تقرير  المدقق الخارجي للحسابات الختامية
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"التوسع في المناطق المستهدفة والمحاور 
التدريبية، استجابة لاحتياجات الشعب الفلسطيني 

ومواكبة للتطورات العالمية"
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ل�تواصل:
www.teachforpalestine.org
www.facebook.com/teach4palestine

02- 296 2738

www.youtube.com/teach4palestine

www.instagram.com/teach4palestine


