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APRESENTACAO

A Escola comunitaria Brilho do Cristal, portadora de Registro: 960304918, situa-se no
Vale do Capao, este ¢ um pequeno povoado com aproximadamente 1500 habitantes, numa
altitude de cerca de 900 metros, pertence ao municipio de Palmeiras, na Chapada Diamantina,
Bahia. A populagdo nativa do Vale do Capao ¢ historicamente agricultora e garimpeira. Com a
queda do café e do garimpo, a populagdo local sentiu o desconforto do abandono causado pela
falta de politicas publicas no que se refere a satde, habitacdo e educagdo o que os “obrigou” a
sair de suas terras rumo a constru¢do de Sao Paulo (1960 — 1990). Até os anos de 1985 nao
havia um médico no posto de saude e neste mal tinha o esparadrapo. Naquele momento, boa
parte da comunidade morava em casas feitas de taipa, com “chdo de terra”, umas eram cobertas
com capim-sapé, dessa maneira, havia muita umidade desencadeando problemas de satde,
como: asma, gripe, amidalite e entre outras doengas. Outro agravante era a inexisténcia de
banheiros, na maioria das casas dentro do Vale, que provocava um alto indice de verminose.
Este quadro de abandono comegou a se transformar apds os anos de 1994, quando chegava a
energia elétrica no Vale do Capdo. E preciso informar que a chegada da energia elétrica é
produto da “maquina” do turismo ecoldgico e nao uma iniciativa publica para atender as
necessidades da populacao local.

Com a divulgacao do Vale do Capao enquanto “Paraiso Ecoldgico” o turismo crescia e
trazia tanto apreciadores quanto investidores e assim fluia o aumento da populacao. Com as
novas familias vieram a compra e venda de terrenos, as construgdes de casas, pousadas e
comércios. Os ultimos agricultores se despediam da terra e um novo meio de subsisténcia
comegava a criar forma com novos tipos de trabalho: pedreiro, jardineiro, cozinheira, caseiro,
lavadeira, arrumadeira, baba entre outros servigos.

A educagao publica sendo de responsabilidade do poder publico, constituinte dessa
sociedade classista que explora a populagdo pobre, encontrava-se abandonada, como a grande
maioria das escolas do meio rural. Tal fendmeno ¢ produto de uma sociedade baseada na
propriedade privada, que separa trabalho manual de trabalho intelectual, a cidade do campo e
materializa a escola de classes: escola de pobre e escola de rico; escola do campo e escola da

cidade. De acordo com Marx e Engels ( 2009, p.74):

A maior divisdo do trabalho manual e intelectual ¢ a separagdo da cidade e do
campo. A oposicdo entre cidade e campo comega com a transi¢do do estado barbaro
para a civilizagdo, da organizac¢ao tribal para o estado, do provincialismo para a nagdo, e
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continua através de toda a historia da civilizagdo até nossos dias... Aqui se manifesta
pela primeira vez a divisdo da populagdo em duas grandes classes, divisdo diretamente
baseada na divisdo do trabalho e dos instrumentos de produgdo. A cidade ¢ o fato da
concentracdo da populacdo, dos instrumentos de producdo, do capital, das distragdes,
das necessidades, enquanto que o campo constitui concretamente o contrario, o
alheamento e desmembramento.

Hoje ainda ¢ nitida a conseqiiéncia de tal separacdo, apesar de que o abandono da escola
publica ndo acontecer s6 no campo, afinal, no atual contexto, a educacdo publica esta a servigo
do projeto hegemdnico da classe dominante, da burguesia. O conhecimento ¢ uma arma
poderosa no processo de emancipacdo humana, por isso a classe explorada ndo deve ter
conhecimento, este podera ser impulsionador de sua rebeldia, ao contrario, conforme Ponce, a

burguesia deseja:

um povo manso e resignado, respeitoso e discreto, um povo para quem os patrdes
sempre tenham razdo, como ndo haveria ele de ser o ideal ¢ uma burguesia que so
aspira resolver a sua propria crise, descarregando todo o peso sobre os ombros das
massas oprimidas? S6 um povo “gentil e meditativo” ¢ que poderia suportar sem
discussdo a exploragdo feroz. E esse povo de que o fascismo necessita é o que a sua
escola se apressa em preparar. Ponce (2000, p.17):

O abandono da escola publica ¢ estratégico no sentido de promover a ignorancia e
formar sujeitos silenciosos, passivos e oprimidos. A educa¢do que tem a fun¢do de socializar
o conhecimento historicamente produzido pela humanidade e reduz sua fungdo a de realizar
tarefas pré-fabricadas, autoritarias, desatualizadas e mecanicas, como: copiar, ler, contar,
decorar, obedecer, ficar sentado e calado. Com esse modelo, que ndo estimula o
desenvolvimento humano, as criangas da roga, que precisam trabalhar, especialmente os
meninos, abandonam a escola antes de concluirem o ensino fundamental. No entanto, ¢
preciso perceber que “(...) as criangas que abandonam a escola primaria s3o as mesmas criangas que
a burguesia obriga desde cedo a trabalhar para ajudar a manuten¢do de um lar que esta mesma
burguesia destruiu previamente...”.Ponce (2000, p.157)

Como o tempo ¢ historico e a educagdo acompanha o movimento do real, o tempo do
abandono da educa¢do do Vale do Capao também se movimenta, se transforma, mesmo que,
muitas vezes, de maneira lenta em relacdo a urgéncia de transformag¢do. O ritmo do avango
depende de varios fatores, entre eles: a consciéncia da necessidade da luta social e coletiva,
pois é esta que gera o movimento, a forga. E nesse contexto da formagao da luta coletiva, do

exercicio da formagdo da consciéncia coletiva que nasce a Brilho do Cristal, num lugar rico



em diversidade cultura e natural, contraditoriamente, carente dos principais pilares de
sustentagao social: educacao, saude, habitacao e trabalho valorizado.

- Mdos a obra: nasceu uma escola...

Até os finais dos anos de 1980 a educacdo do Vale do Capao era degradante em todos
os seus aspectos. O prédio com paredes rachadas e o telhado quebrado com madeiras
apodrecendo estava condenado a cair, havia duas salas de aula, uma varanda e nenhum
banheiro. A pedagogia usada era a tradicional, com direito a castigo, tabuada e tudo mais.
Possuia apenas uma turma multisseriada: alfabetizacdo a 4* série, com um grupo de
faixa-etaria de 7 a 15 anos. A professora, morava em outro lugar e s6 vinha, praticamente, trés
vezes na semana. Diante desta realidade um grupo de pais € maes resolveram ocupara o
prédio a tarde, que ndo funcionava, e fazer uma escola, em acordo com a prefeitura, um grupo
de alunos da manha passaram a estudara no periodo da tarde. Por mais de trés anos funcionou
nesse prédio a “Escola Integrada do Capao”. Porém, a “Escola Integrada do Capao”
oficialmente ndo existia, seus alunos eram matriculados na escola municipal. A dependéncia
com a prefeitura causou alguns limites, inclusive desrespeitos aos sujeitos da Escola. esta
realidade impulsionou o grupo a tomar uma atitude radical, que foi construir uma Escola
coletivamente, “com as proprias maos”.

Como construir uma escola sem recurso financeiro? Conseguir um terreno nao foi
dificil, a comunidade “Lothlorien” e a fabrica “Banana Passa”, cada uma, doou meia tarefa de
terra. Em seguida veio a segunda e grande tarefa: construir a escola. A necessidade gerou
unido e o coletivo gerou energia, for¢a, podiamos nao ter a consciéncia da luta de classe, mas
tinhamos a pratica da luta de classes, ndo estdivamos fazendo a revolugdo social, mas, com
certeza, estavamos vivenciando uma atividade revolucionaria: construindo uma escola em
mutirdo, sem fins lucrativos, em plena sociedade capitalista. O grupo era pequeno de mais ou
menos dezoito adultos e vinte criangas, porém, a for¢a do coletivo ¢ realizadora.

Passamos o ano de 1991 para construir a escola: duas salas de aula, uma varanda e
uma “salinha de tudo”. Andamos com passos lentos e pequenos ndo so6 pela falta de recursos
econdmicos, mas também porque a escola foi construida em mutirdes e estes s6 aconteciam
nos finais de semanas, uma média de dois mensais. Por outro lado, os “passos lentos’
possibilitaram uma experimentagcdo pedagdgica integradora. Durante todo o ano a construcao
da escola, tornou-se um nova sala de aula, e assim fez parte da constru¢ao pedagdgica das

criancas. Em média de duas vezes por semana realizdvamos atividades no “canteiro de obras”



e 14 faziamos atividades diversas, como: limpar o terreno, construir trena, medir o terreno,
desenhar a escola, fazer maquete, fazer adobes, catar pedras, tirar madeira, entre outras
tarefas. Todas as tarefas, inclusive os mutirdes, eram registradas pelas criangas, através de
relatorios, poesias, teatro, musica e desenhos. Os registros eram explorados em suas
possibilidades de conhecimento em relagdo ao objeto, neste caso — constru¢ao de uma escola e
em relacdo aos conteudos que tal objeto mobiliza. Pode-se perceber que nesse exercicio
atividade manual se misturava com atividade intelectual e assim nota-se nesse processo de
construcdo pedagodgica da Escola a forga da atividade integradora e emancipatoria.

A construcdo da Escola tornou-se o “catalisador” didatico, o livro didatico, mesmo que
nao houvesse, inicialmente, esta intengdo pedagogica. A autonomia pedagdgica nos permitiu
experimentar, permitiu ver em todas as agdes, conteudos pedagogicos e possibilidades
didaticas. Ousamos em trabalhar coma a realidade e assim a pratica nos mostrou que o
conhecimento ¢ vivo, dindmico, estd ao nosso redor. Com a préatica criativa, critica e reflexiva,
percebemos que ¢ possivel cada vez mais ampliar o raio de percepcdo e acao, no sentido de se
reconhecer sujeitos historicos e compreender nossa construcao historica, nossa realidade e a
atualidade.

Os limites foram muitos e o maior foi e tem sido andar na “contra-mao” da historia -
construir uma escola coletivamente, sem salario e com uma pedagogia experimental tendo a
arte como a grande mediadora, no contexto da sociedade capitalista, individualista e
mercadolégica. E justamente esse “vencer limites” que torna a atividade grandiosa,
construtiva e prazerosa. O prazer ndo se da somente pela superagdo de certos limites, mas por
perceber que no coletivo grandes limites podem ser superados. Ap6és um ano o saldo foi
positivo, tivemos um ano dindmico, construtivo, transitavamos do prédio velho para o prédio
novo e da pedagogia tradicional para a experimental.

Em margo de 1992 iniciava-se o ano letivo no “prédio” novo, o grupo se constituia de
cinco educadores, mais ou menos vinte criangas € uns vinte socios: pais maes e colaboradores.
Entramos e percebemos que construir uma escola nao se limitava a levantar as paredes. Numa
nova realidade, novas necessidades se apresentavam, entre tantas, a mais urgente era registrar a
Escola. Para isto, a escola precisava ter nome e uma institui¢do mantenedora. Qual serd o nome
da escola? Muitas conversas entre as criancas ¢ em assembléia elas elegeram o nome: “Brilho
do Cristal” — a crianga que sugeriu o nome da Escola, hoje, ¢ educadora da Escola na turma de

educagao infantil — prof. Regina Neves.



Com a Escola “batizada” partiu-se para a fundacdo da Associagdo de Pais Mestres e
Amigos da Escola Comunitaria Brilho do Cristal: convocar reunides, construir pauta, conduzir
assembléia, fazer o estatuto, constituir a diretoria ¢ o quadro de socios. E interessante registrar
que naquele momento estdvamos aprendendo a nos organizarmos politicamente, juridicamente,
e, mais uma vez, a pratica da Brilho nos possibilitava uma formacdo a partir da
auto-organizacdo, autonomia e coletividade. Concluida a tarefa de organizara a associagdo
partimos para seu registro. Nossa associagdo ndo tem fins lucrativos, sua diretoria € composta
por voluntarios e seu objetivo € criar estratégias para manutencao da escola (ANEXO A). Apds
o registro da associag¢do deu-se o terceiro passo, o reconhecimento da escola frente a DIREC —
Delegacia Regional de Educacdo. Nesse processo, o grupo deu saltos qualitativos, a
necessidade foi nosso mestre e assim o grupo comegava aprender a organizar-se coletivamente,
afinal, era preciso sustentar economicamente a Escola ¢ somente a forga coletiva poderia

enfrentara tal desafio.

- Maos a obra... temos que sustentar uma escola.

Sustentar uma escola sem dinheiro, em uma sociedade capitalista, seria possivel?
Precisavamos captar recurso de algum lugar e essa necessidade tornou-se o principal objetivo
da associacdo. A Associacao da Brilho se reuni mensalmente e tem lutado para realizar o seu
unico objetivo: criar estratégias para manutengdo da Escola. Essa tem sido uma tarefa
dificilima, mas vem sendo efetivada, através de: formagdo de quadro de associados; formagao
de equipes de pessoal para os trabalhos necessarios da Escola, organiza¢ao do calendario de
mutirdes, organizacao financeira com prestacdo de conta mensal, parceria com a prefeitura,
parceria com Projeto Conexdo Vida e realizagdo de eventos beneficentes, como: forrdés com
barraca de vendas; peddgio, rifas de artesanatos doados pelos pais e produzidos pelas
criangas; bazar de roupas e trecos também doados pelos associados e o que aparece de idéias,
¢ uma luta constante. A pratica de fazer uma Escola e uma associacdo, com certeza, ¢ a
grande formacao que Escola proporciona aos seus sujeitos.

O prédio possibilitou autonomia pedagogica, mas nao possibilitou autonomia material e
nem econdmica. Vivemos na sociedade capitalista, € estamos presos ao seu sistema, as suas leis
e as suas politicas educacionais. A Brilho do Cristal ¢ reflexo desta sociedade, cuja base
material estd representada pela dualidade: explorados e exploradores, sendo escola comunitéria

seu publico se situa, por exceléncia, na classe explorada. Apesar do histérico sdcio-econdmico



de seus sujeitos a Brilho do Cristal ¢ considerada escola privada o que retira da prefeitura a
responsabilidade direta com sua manutenciao. De acordo com a Lei de Diretrizes e Base - LDB
de 1997, as escolas estdo agrupadas por duas categorias: publicas e privadas. “As publicas sao
as mantidas e administradas pelo poder publico e as Privadas sdo as particulares, confessionais,
filantropicas e comunitarias”. No Art.20, inciso II afirma-se que: “comunitirias, assim
entendidas as que sdo instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas
juridicas, inclusive cooperativas de professores e alunos que incluam na sua entidade
mantenedora representantes da comunidade.” (LDB; 1997, p.19).

Mesmo que a prefeitura, até hoje — 2010, ndo tenha apresentado interesse em
contribuir integralmente com a manutencao da Escola a representagdo da associa¢do da Brilho
do Cristal sempre persistiu em estabelecer um dialogo, em buscar apoio, pois estando a Escola
a servico da comunidade, a prefeitura tem obrigacdo, mesmo que indiretamente, em apoiar.
Na luta didria em manter uma escola comunitdria seus sujeitos reconhecem seus direitos,
constroem argumentos ¢ se reconhecem capaz de tornar possibilidades em realidades.
Atualmente foi oficializado um contrato de apoio financeiro com a prefeitura correspondente
a trés salarios minimos.

A Escola crescia continuamente € com 1Sso aumentava o numero de socios, o coletivo,
fortaleciamos a luta e fomos efetivando novas conquistas, novos parceiros. A partir de 1999
as professoras da Escola passaram a receber um salario minimo, ja ndo havia professoras
voluntarias. Sabemos que um saldrio minimo ndo supri as necessidades basicas de uma
familia, por isso, algumas trabalham em outros lugares para complementar a renda mensal.
Nesse momento percebe-se o limite nos processos de auto-organizagdo frente a falta de
autonomia financeira, material. Mesmo assim “ainda tentam fazer com que a massa laboriosa
aceite essa desigualdade de educacdo como uma desigualdade imposta pela natureza das
coisas, uma desigualdade, portanto, contra a qual seria loucura rebelar-se.” (Ponce 2000, p.36)

E preciso ndo desistir ¢ sim lutar, tendo a pratica educativa como arma, por uma
Escola que defenda as idé€ias, as necessidades da classe explorada, mesmo que seja necessario
enfrentar uma luta drdua e desigual. Contamos com a for¢a do coletivo que acompanha a
escola desde sua fundagdo: na construcdo civil, na organizacdo de classe, na administracao
escolar e na atividade pedagogica. Estas atividades coletivas tém marcado presenca
significativa no desenvolvimento dos sujeitos da Escola, no sentido de formacao de sujeitos
cooperativos, ativos, criativos e criticos. De acordo com Freitas no prefacio da obra

organizada por Pistrak, (2000; p.30) afirma que:



(...) ¢ preciso saber trabalhar coletivamente, viver coletivamente, construir
coletivamente, é preciso saber lutar pelos ideais da calasse trabalhadora, lutar
tenazmente, sem trégua; ¢ preciso saber organizar a luta, organizar a vida coletiva, e
para isso ¢ preciso aprender, ndo de imediato, mas desde a mais tenra idade o caminho
do trabalho independente, a constru¢do do coletivo independente, pelo caminho de
desenvolvimento de habitos e habilidade de organizagao. Nisto constitui o fundamento

da tarefa de auto-gestao.

Na pratica de uma educagdo que defende as necessidades da classe explorada o
exercicio da auto-gestdo ¢ fundamental para o processo de emancipa¢do humana. A
autonomia pedagdgica, o trabalho coletivo e a caréncia econdmica da Brilho possibilitou o
exercicio da auto-gestdo. Ao longo da histéria economica da Brilho tivemos um grupo de
“linha de frente” formado por educadores pais e alunos, esse sempre se renovando, alguns
poucos persistem até hoje e ¢ justamente esse grupo da “linha de frente “ que tem mobilizado
continuamente estratégias de capitacdo de recursos financeiro para a escola. Nesse sentido a
caminhada tem sido intensa, demos passos qualitativos no desenvolvimento politico de nossos
sujeitos, a exemplo do fato de, em 2010, uma nativa, ex-aluna, educadora ¢ mae da escola, ter
assumido a direcdo da associagdo com participagdo ativa junto a prefeitura e as assembléias
da Brilho e dos vereadores na camara municipal de Palmeiras - quando busca e luta por
melhores condi¢des materiais para a escola. Nesse processo as conquistas, mesmo
aparentemente individuais, foram realizadas com a for¢a do coletivo que possibilita acdo
transformadora e nos faz ver que ¢ possivel transformar, que € necessario reagir e que ¢
crescente conquistar. Porém, ainda temos muito que avangar no sentido de fortalecer o grupo,
sobretudo quantitativamente, na tarefa de assumir a luta de classes. Assim, inevitavelmente,
vivenciamos um processo de auto-organizacao e educacdo politica.

Além da prefeitura, em 2002 firmou-se uma parceria com o Projeto Conexdo Vida,
institui¢do Italiana, desta recebemos um apoio de mais ou menos cinco saldrios minimos
mensais. Também a receita dos associados, em Salvador e no Vale do Capao, em torno de trés
salarios minimos mensais, logo, a receita financeira mensal da escola ¢ de uns onze salarios
minimos e temos 11 educadoras. Como manter a escola? Pagar o 13° salario? Pagar a licenca
da gestante? Comprar o gas? Pagar a energia elétrica? Comprar o adubo? Comprar as
ferramentas? Como pagar... Ao longo desses anos para complementar o saldrio das
professoras e para suprir pequenas necessidades do cotidiano, recorremos a alternativas como:
rifas, festas, peddgio e bazar, no entanto, estas sdo de pequeno alcance e ndo da conta das

necessidades fundamentais.



Toda a entrada e saida financeira da escola ¢ socializada e administrada em assembléia
mensal e quando necessario através de reunides extraordinarias. Procuramos agir com o
coletivo em todas as instancias da Escola. Ficou definido em assembléia que a prioridade dos
gastos financeiros € para pagamento das professoras, que atualmente recebem um salério
minimo. Lamentamos que a até hoje ndo foi possivel construir bases solidas materiais, as
alternativas sdo vulneraveis, inconstantes e insuficientes, esta realidade rebate diretamente no
desenvolvimento da Escola.

- Mdos a obra: temos que fazer a formagdo pedagogica

Pedagogicamente a Brilho do Cristal iniciou seus trabalhos com um corpo docente
formado por cinco professores, nenhum era pedagogo, todos vinham de outras &reas:
administracdo, biologia, contabilidade, psicologia e teatro. Nao podiamos negar a riqueza da
diversidade, porém, também ndo podiamos negar a necessidade de formar-se um grupo de
estudos pedagogicos, uma formagdo continuada. Esta certeza nos moveu na busca de
conteudos, métodos, referenciais pedagogicos e filosoficos na educacdo. A tarefa era enorme
nao so pela necessidade de se rever conteudo ¢ método, mas pela complexidade das relagdes
que se constroem dentro da escola, sendo esta um lugar de diversidades culturais e sociais.
Foi neste pensar, neste fazer escola, que o grupo de docentes decidiu se encontrar
bimestralmente para estudos pedagdgicos, além dos encontros semanais de planejamento
coletivo.

Os anos iniciais da escola fora de constru¢do de uma “personalidade pedagogica”, o
espaco educativo se tornou um lugar de ajuda mutua, de realizacdo e de socializagdo do
conhecimento. O grupo de educadores tinha uma certeza: a de que ndo queriam a escola que
estudaram nem aquela em que seus filhos estudavam e sim uma escola diferente. Com
autonomia pedagogica o grupo experimentava, errava, acertava e se fortalecia ndo so pela
acdo coletiva mas, sobretudo, pela percepcdo da capacidade de de auto-organizagdo e
superagao que um grupo pode mobilizar.

O mergulho na tarefa de construir uma escola nos fez perceber que as fungdes nao
estavam isoladas e ndo comportavam hierarquias, todas tem sua importancia: administrativo,
pedagogico, politico e econdmico, se articulam, assim como, instru¢ao e formagdo. A fluéncia
no aprendizado ¢ possivel pela pratica coletiva, democratica, reflexiva e sobretudo
comprometida com a constru¢do de conhecimento. Auto-organizagdo se faz com critica,

reflexdo, avaliagdo e auto-avaliagdo sé assim sera possivel repensarmos e renovarmos a
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pratica. Acreditivamos que era possivel fazer uma escola diferente e sabiamos que
precisavamos estudar, pesquisara, pois nossas experiéncias eram de escola tradicional.
Decidimos comecara estudando a obra de Paulo Freire “Educacdo como Pratica de
Liberdade” que vem acompanhando a Escola desde seu inicio, com o tema gerador e suas
idéias de construir conhecimento de maneira contextualizada, problematizada e dialogica.

A autonomia pedagdgica possibilitou experimentar, construir um referencial tedrico
dindmico. No processo inicial, quando tudo era novo, inclusive “ser professora”, além de
Paulo Freire, tivemos um grande aliado: o teatro. Com o teatro foi possivel “quebrar o
siléncio” e trazer a irreveréncia, a ludicidade, a interdisciplinaridade e a criatividade artistica
para a Escola. O teatro tornou-se expressao viva da Brilho do Cristal, tornou-se a voz e o
texto da escola e assim a ponte que unia areas de conhecimento, criangas, maes, pais €
educadores. Com o teatro as criangas liam, escreviam, interpretavam, encenavam, aplaudiam
e ampliavam suas ocupagdes levando o teatro para Chapada Diamantina e para Salvador. O
teatro tornou-se uma marca da Brilho do Cristal.

Comecamos brincando de fazer teatro, quando descobrimos o teatro nos impregnamos dele
€ ocupamos 0s “espacos vazios” da escola: sala de aula, arvores, campo de futebol, varanda,
festas pedagogicas, reunides pedagogicas e assembléias. Devido a falta de recursos para pagar
as professoras tivemos uma certa rotatividade de professoras e algumas vezes tive que
assumir, além do teatro, outras disciplinas e nesse contexto aproveitei para realizar
experiéncias interdisciplinares, como: “As invasdes dos portugueses’, “O surgimento da

b

terra”, “A semana santa no Capao”, “O bolo do dia das maes”, “Os cientistas malucos”entre
outros esquetes. Com a fluigdo teatral, nasceu o “Grupo de Teatro Infantil da Brilho do
Cristal” e em 1996 comecamos a alargar os passos € em parceria com o IBAMA viajamos por
algumas cidades da Chapada Diamantina apresentando teatro com tematica ambiental. Em
1997 fizemos a grande viagem para Salvador participamos do “Festival de Cultura
Alternativa” em Arembepe. A maioria do elenco era compostos por criangas nativas do
Capao, nao conheciam Salvador, nunca tinham visto um teatro de verdade, o mar, um cinema,
uma favela, um shopping, um elevador, uma escada rolante, um zooldgico € nem muito menos
criangas dormindo dentro de caixa de papeldo... E impossivel ndo perceber a riqueza da
experiéncia e da aprendizagem. Aprendemos na convivéncia coletiva, na constru¢do dos

relatorios, nas reflexdes da realidade urbana, na encenacdo em um teatro de verdade, na

leitura estética da cidade, no banho de mar enfim no convivio.
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Passo a passo com o teatro fomos costurando nossa cocha de retalhos, assim, cada taco ¢é
um texto e cada texto ¢ um salto. A experiéncia estética ¢ indescritivel, mas, o aprendizado ¢
perceptivel e descritivel. O teatro tem em sua base a atividade coletiva, nesta base que se da o
processo criativo, que objetiva o subjetivo cénico, tal experiéncia ¢ inegavelmente necessaria
nos espagos educativos infantis e que defendem o desenvolvimento humano integral.

Para da conta de uma educagao cuja base ¢ a atividade coletiva, desde o inicio da Brilho do
Cristal realizamos o planejamento coletivo semanal. Pedagogicamente tal espaco, pelo seu
carater interativo, participativo, foi assumido também enquanto espaco de formagdo. O
planejamento coletivo ¢ elemento constituinte curricular da escola, sua efetivacdo tem
possibilitado experiéncias significativas no que se refere a formacao do grupo, uma formagao
na perspectiva emancipatoria, onde se exercita a auto-organizagdo, a autonomia e a pratica
coletiva. O planejamento coletivo ¢ lugar da praxis pedagogica, onde juntos educadores
buscam novas possibilidades e superagdes.

A atividade coletiva ¢ educativa, ¢ construtiva e que no contexto educacional ela tem lugar
relevante, porém, tal formato requer condi¢cdes materiais favoraveis a sua efetivacao. Por falta
de condi¢des econdmicas, algumas vezes, ndo pudemos pagar um educador e essa situacao foi
marcante no processo de constru¢do do grupo docente solido, com possibilidade de
desenvolver uma formagdo continua. Com a falta de mao de obra do local a situagao
tornava-se mais delicada, pois algumas vezes a desisténcia dos professores se dava por estes
serem viajantes, ndo terem familia no local, precisavam de um trabalho que possibilitasse a
sobrevivéncia da familia, além de que a maioria ndo possuiam vinculo com a comunidade,
estavam de passagem. Dessa realidade nasceu o desejo de termos um corpo docente com
professoras nativas do Capdo, acreditdvamos que assim poderiamos construir um grupo
instavel.

Nos finais dos anos de 1994, a vitéria das adolescentes frente ao movimento de
reivindicagdo do transporte municipal para leva-las a Palmeiras para cursar o magistério
marcou um novo momento educacional na histéria do Vale do Capao. Com um grupo de
estudantes cursando magistério surgia a possibilidade de concretizar uma de nossas metas
iniciais - ter nosso corpo docente formado por nativas da comunidade.

Em 1995 a Brilho do Cristal recebeu suas primeiras estagiarias nativas do Vale do Capao.
No ano seguinte contratamos nossas duas primeiras professoras concluintes do magistério e
até hoje (2010) ainda trabalham na Escola. Ter professoras nativas significa a realizacao de

uma das metas iniciais da Escola, porém, sabemos que os cursos de magistérios apresentam
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diversas lacunas curriculares. As professoras véem de uma escola autoritaria, onde o castigo é
o dialogo e o corpo disciplinado ndo se mexe, contraditoriamente a realidade educacional da
Brilho do Cristal. Como negar valores enraizados? ou Como transformar? Na dire¢ao da
superacdo a Escola tem apostado na atividade coletiva, no planejamento coletivo e nas
semanas pedagdgicas enquanto espagos de formagao continuada.

Em 2002, apés um periodo dificil na escola tanto econdémico quanto pedagdgico, o grupo
expressa vontade e necessidade de re-significar o planejamento coletivo o que tornou possivel
identificar, refletir e buscar estratégia de superacdes das necessidades pedagogicas,
administrativas e economicas da Brilho do Cristal. Neste momento, o grupo decidiu assumir
também a coordenagdo pedagodgico-administrativa da escola. Esta experiéncia de coordenagao
coletiva nao sO possibilitou a quebra de cargos hierarquicos que individualiza e fortalece o
autoritarismo como se constitui enquanto atividade emancipatoria. E importante ressaltara
que essas atitudes superadoras, transformadoras s6 puderam ocorrer devido ao tempo de
convivéncia do grupo, tempo de enfrentamento das adversidades e tempo de conquistas. Em
2008, o grupo propds uma nova organizacdo do planejamento coletivo que passou da
coordenacdo coletiva realizada pelo grupo todo para a coordenacdo coletiva por rodizio de
duplas, ou seja, a cada encontro semanal tem uma dupla responsavel pela coordenagdo do
planejamento.

Assim procuramos fazer uma escola viva, que funciona com a vida e ndo para a vida. Seus
sujeitos sdo ativos, conhecem a realidade da escola e através dela, das praticas nela forjada,
exercitam a critica e o reconhecimento da atualidade. Nossa trajetéria pedagogica foi sendo
construida na experimentagdo, iniciamos com tema gerador e de maneira interdisciplinar.
Com a continuidade dos estudos, com a ampliacdo do conhecimento teodrico-pédagogico,
resolvemos experimentar o trabalho com projetos e desenvolvemos um projeto de teatro em
cada turma, depois acrescentamos um projeto interdisciplinas “Projeto Casa”, com o sucesso
metodoldgico e pedagdgico da experiéncia, e a continuidade dos estudos, o grupo nio recuou
e optou por trabalhar s6 com projetos, sem disciplinas numa perspectiva socio-interacionista.
Acreditamos que o trabalho com projetos possibilita o exercicio da aprendizagem a partir da
atividade coletiva e individual; do incentivo a pesquisa, a realizacdo de metas e objetivos. A
avaliagdo ¢ atividade continua assim como a auto-avaliagdo e os relatorio. Buscamos
incentivar a participagdo ativa das criancas e dos professores no processo de construgdo de

conhecimento para que a aprendizagem torne-se organica, viva e libertadora.
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Além das atividades pedagbgicas com os projetos as criangas desenvolvem o cuidado com
a Escola e contribuem com sua manuten¢do assumindo algumas tarefas cotidianas, em
rodizios de duplas, como: coleta seletiva do lixo da sala, varrer a sala, arrumar as esteiras da
sala para aula de corpo, cuidar dos canteiros de flores e lavar seu proprio copo, prato e talher
da merenda. Um dos principios da Escola ¢ que todas as atividades da Escola sejam
organizadas e realizadas coletivamente e cooperativamente entre adultos e criancgas. Esse
processo, experiéncia, ¢ fundamental na formagdo de sujeitos criticos consciente da
necessidade do trabalho socialmente util e necessario ser efetivado de maneira coletiva,
participativa e criativa. Nesse processo de autogestdo o grupo e cada sujeito constroem o0s
varios lugares da Escola e reconhecem suas caréncias e seus valores educativos, assim como,
se reconhecem gestores da Escola, responsaveis por sua manutencdo, sua sustentacdo e seu

avango.

Hoje, a Escola tem dezenove anos de existéncia e muitas mudangas ocorreram na Escola e
no Vale do Capao. As transformagdes no modo de se produzir a vida no Vale do Capao tem
reflexo na Brilho do Cristal. Com o novo ritmo de trabalho e as novas necessidades
estabelecidas pelo novo modelo econdmico - Turismo Ecolédgico, as familias ja ndo tém a
disponibilidade do tempo inicial da Escola, a exemplo dos mutirdes que tem sofrido uma
queda na participacdo do coletivo. Reorganizar tem sido tarefa desafiadora: persistir nos
mutirdes, nas assembléias, nas avaliacdes de nossos compromissos, na busca por novas
possibilidades de participag¢do tem sido o grande aprendizado politico. Nos tempos de solidao
e individualismo o trabalho coletivo além de trazer a forga da realizagdo, da materializa¢ao
das idéias, nos toca no imperceptivel, na esséncia, quando nos sentimos seres capazes de

produzir conhecimento, mesmo em condi¢des adversas.

Atualmente a equipe pedagogica da Brilho ¢ formado por dez educadoras nativas (Cléia,
Elda, Elidane, Elisia, Jacira, Lidi, Mareni, Paula, Regina e Telma), uma coordenadora do
quintal, nativa (Nelice), uma coordenadora administrativa (Marta) e um arte-educador musical
(Ari) e eu assumo (como voluntaria) a assessoria de curriculo da Escola. Parte do grupo de
docente ¢ formado por ex-alunas da Brilho do Cristal, ou seja, participam da Escola desde a
confeccdo dos seus primeiros tijolos. Ainda temos as duas primeiras estagiarias, com uma
experiéncia de quinze anos de docéncia na escola. Este ano, 2010, seis professoras concluiram
o curso de pedagogia e duas ingressaram no curso de pedagogia. Assim trocamos,

transformamos, lutamos e percebemos que :
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Uma proposta pedagdgica ¢ um caminho, ndo é um lugar. Uma proposta pedagogica é
construida no caminho, um caminhar. Toda proposta pedagogica tem uma historia que
precisa ser contada. Toda proposta contém uma aposta. (Kramer1999, p.169)

Essa € nossa aposta... Assim, nossos passos vao fazendo nossos caminhos...

Rilmar Lopes

Assessora de curriculo e
Sécia-fundadora

INTRODUCAO

Este Projeto Politico Pedagogico (PPP) da Escola Comunitaria Brilho do Cristal foi
construido coletivamente pelas educadoras da Brilho do Cristal durante a formagdo
continuada no periodo de 2008 a 2010 sob a coordenacdo da professora Rilmar Lopes. O
principal referencial tedrico para a construgdo deste PPP foi o livro “Planejamento: projeto de
ensino-aprendizagem e projeto politico-pedagogico”, de Celso S. Vasconcellos (2005), que
propde uma construcdo coletiva do PPP, numa perspectiva emancipatoria.

Para construirmos este PPP procuramos responder uma pergunta fundamental: o que ¢
um Projeto Politico Pedagogico? Esta pergunta tem sido recorrentes entre educadores e em
grande parte as respostas sdo superficiais. Na maioria das escolas o PPP ¢ apenas mais um
documento distante da realidade escolar, longe de ser uma construgdo coletiva envolvendo a
participagdo da comunidade escolar.

Segundo Vasconcellos, o PPP ¢ o articulador das a¢des da escola. Deve existir para
além da exigéncia legal, deve ser o orientador das acdes pedagdgicas e deve estar em

movimento e ndo dentro da gaveta. Para Vasconcellos:

O Projeto Politico Pedagodgico (Projeto Educativo) ¢ o plano global da instituigao.
Pode ser entendido como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de
Planejamento Participativo, que se aperfeigoa e se concretiza na caminhada, que define
claramente o tipo de agdo educativa que se quer realizar. E um instrumento
teorico-metodologico para intervencdo e mudanca da realidade. E um elemento de
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organizacdo e integracdo da atividade pratica da instituicdo neste processo de
transformacao. (2005, p. 169).

Percebemos que Vasconcellos conceitua PPP como o “Plano Global da Institui¢dao” e,
em seguida, coloca que Plano Global ¢ “a sistematizag¢do, nunca definida, do Planejamento
Participativo”. Aqui, o autor traz um elemento comum nas praticas da Brilho do Cristal, mas
que € raro ser encontrado nas praticas educativas das escolas brasileiras, que € o planejamento
participativo. O autor também traz a “indefini¢do” enquanto elemento constituinte do PPP, o
que aponta para a necessidade de as agdes pedagdgicas serem contextualizadas e flexiveis.
Assim, percebemos identidades pedagogicas da Escola com a proposta de Vasconcellos. Na
continuidade dos estudos fomos encontrando outras identidades com as idéias do autor e isso
foi fundamental para a fluicao do processo de construcao do PPP da Escola.

Na tentativa de re-significar o PPP da Brilho do Cristal procuramos, através desta
construcdo, instigar a reflexdo e a compreensdo do que ¢ um PPP. Mais que compreender, ¢é
tarefa fundamental no reconhecimento do PPP o planejamento de agdes concretas cujas
intencionalidades tenham referéncia no processo de uma transformacgdo social, onde
educandas(os) e educadoras(es), num didlogo com a comunidade escolar, possam criar e
recriar seus proprios PPP’s, com objetividade e fundamentacdo, baseado na realidade
educativa, que tenham como escudo a luta por uma escola de qualidade para todos e a
superagao da sociedade capitalista, classista e desumana.

Pensar um PPP que se situe na esfera da emancipag¢@o humana significa superar o atual
« - . g . . .
e “caduco” projeto de educagdo autoritario, centralizador e hegemodnico. Conseqiientemente

ndo poderd estd desvinculado de um projeto histérico, o que caracteriza o PPP também como
um projeto politico. Segundo Freitas, entende-se por Projeto historico “a delimitagdo do tipo
de sociedade que se quer criar (j4 que todos defendemos a transformacgdo social) e as formas
de luta para a concretizagdo desta concepcao, a partir das condi¢des presentes” (1987, p. 122).
Nesse sentido € necessario (re)definir pardmetros e referéncias tedricas como forma de
fortalecer a nova proposta e a constru¢ao de conhecimento.

Do ponto de vista da teoria pedagogica, um PPP emancipatério ndo pode se limitar a
democratizagdo e a socializacdo do conhecimento. Um PPP deve questionar quais
conhecimentos devem ser socializados na escola. Por isso devemos eleger realisticamente, por
prioridades, os conhecimentos que constardo no programa, que sao coerentes com o projeto

historico, com o tipo de sociedade e educagdo que queremos construir. Realizar esta proposta

16



significa refletir, avaliar, e, possivelmente, diminuir a distdncia entre o que vem sendo a
institui¢do e o que esta deveria ser. Cabe a nds educadoras e educadores assumir o desafio que
¢ “pensar” e mais ainda “fazer” a escola que queremos, com base nas necessidades vitais
daqueles que fazem a escola e da sociedade. Neste sentido, acreditamos que o PPP podera ser
instrumento teérico-metodoldgico de intervencdo e mudanga na realidade.

Para realizar a tarefa de construir o Projeto Politico Pedagdgico da Brilho do Cristal
assumimos a proposta de Vasconcellos (2005). Para este autor o PPP ¢ constituido de trés
partes, que se articulam: Marco Referencial, Diagndstico e Programacdo. O Marco
Referencial corresponde a dimensdo da Finalidade - O que queremos alcang¢ar? Busca-se um
posicionamento politico e pedagdgico, que tipo de homem e de sociedade se quer, e que tipo
de educacdo deve ter a instituigdo que planeja. O Diagnostico corresponde a dimensao da
Realidade - O que nos falta para ser o que desejamos? Busca-se identificar as reais
necessidades a partir da andlise critica da realidade da instituicdo contrastando com o que se
deseja. E a Programacado, que corresponde a dimensdo da Mediagdo, isto é - O que faremos
concretamente para suprir tal falta? Assim, na seqiiéncia da constru¢ao do PPP da Brilho do
Cristal fizemos a sistematizacdo destas trés partes Marco Referencial, Diagnostico e

Programagdo, seguindo a estrutura proposta por Vasconcellos.

I - MARCO REFERENCIAL

A Escola Comunitaria Brilho do Cristal tem como objetivo geral: Garantir os direitos
atribuidos as criangas na constitui¢cdo, possibilitando, de forma autdbnoma, criativa e plena, o
desenvolvimento de todas as potencialidades humanas e a constru¢do de conhecimento de si e
do mundo, de maneira contextualizadora e emancipatoria. Para realizarmos tal objetivo, no
atual momento, entre vérios desafios ha um que nos acompanha desde a fundagao da Escola —
vencer a falta de autonomia econdmica. Esta caréncia tem reflexos marcantes na realidade da
Escola. Ao longo da histéria da Escola temos construido nossa autonomia pedagogica, com o
coletivo, no planejamento coletivo, na formagao continuada e na pratica pedagodgica refletida.
Também temos avancado em relacdo as atividades politicas, participagdo ativa nas
assembléias, mutirdes, bazar, festas, enfim na luta por melhores condi¢des de trabalho. Nosso
entrave maior continua sendo o financeiro e esta caréncia atinge a todas as dimensdes da

Escola.
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Temos a liberdade de aprender com a vida, com o grupo € com os estudos. A caréncia
nos ensina, nos torna curiosos e inconformados com a realidade dualista e classista e € a partir
dessa indignagdo que a Escola deve fortalecer a luta pela transformagao social, deve construir
conhecimento contextualizado, refletindo a realidade, para que a formagdo tenha carater
emancipatdrio, libertador. Sem o conhecimento da realidade histérica, construida ao longo do
desenvolvimento da humanidade, ndo ¢ possivel intervirmos, contribuirmos
significativamente com a transformagdo, afinal, s6 podemos transformar aquilo que
conhecemos. Dessa forma, ¢ fundamental percebermos o papel da educacao e do educador na
sociedade e na formacao humana.

No atual contexto quase a totalidade das sociedades “desenvolvidas’ tem em seu modo
de produzir a vida o modelo capitalista, que tem em sua base a relagdo de opressao entre o
patrdo que explora o trabalhador, ou seja, uma classe explora a outra. O desenvolvimento do
capitalismo tem causado um processo de desumanizagdo visivel no cotidiano social como
pessoas comendo lixo, pessoas morrendo porque ndo podem pagar um plano de saude,
trabalhadores explorados pelo patrdao, anestesia coletiva frente a realidade social, enfim, sdo
inimeras as cenas de desumaniza¢do na sociedade capitalista. Diante desta realidade
defendemos a luta por uma sociedade justa, uma nova sociedade, onde o compromisso da
educacdo ¢ formar sujeitos emancipados, conscientes de sua funcdo social e de sua capacidade
enquanto sujeitos que pensam, intervém e criam. Acreditamos que a educacao pode contribuir
com a transformagao da atual sociedade a partir de sua fungdo primeira que ¢ a formacgao
humana.

Por acreditarmos que a educacdo tem papel fundamental nos processos de
transformagao social a formacdo humana, na Escola, devera acontecer de maneira
contextualizadora, coletiva, com a vida de seus sujeitos. Assim, a inten¢do da Brilho do
Cristal ¢ de contribuir com a formacao de sujeitos sociais com a vida e ndo para a vida, com a
realidade e ndo a partir da realidade, pois ¢ a atualidade que nos mostra as possibilidades de
criatividade, de superacgdo e de aprendizagem.

Para realizar nossas metas educativas assumimos um curriculo dinamico, cujo
fundamento principal reside em acreditarmos que uma escola, em sua operacionalizagdo, deve
ser pensada numa perspectiva emancipatoria, nas suas dimensdes pedagdgica, comunitaria e
administrativa. Acreditamos que assim estaremos contemplando o objetivo primeiro da

educagao que ¢ a formacgao humana.
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A dimensido pedagégica da Escola estd fundamentada no sécio-interacionismo de
Vigotski. Concordamos com o autor quando este coloca que o desenvolvimento humano se da
nas relacdes humanas de acordo com o contexto histérico e social do grupo. Além de
Vigotski, Paulo Freire continua sendo também uma de nossas referéncias, especialmente
quando defende a contextualizagdo, a problematizag¢do e o didlogo como fundamentais numa
pedagogia libertadora. Metodologicamente trabalhamos com base na pedagogica de projeto
mediada pela alfabetizagdo estética e a educagao ambiental.

A coordenacdo pedagogica da Escola € coletiva, se efetiva concretamente através do
planejamento coletivo, das avaliagdes semestrais, da formagdo continuada e das semanas
pedagogicas semestrais.

A dimensdo comunitaria da Escola ¢ nosso mestre. Ela representa o dialogo entre
Escola e comunidade e a capacidade de superacao que tem um coletivo unido por uma causa.
Diante do reconhecimento do papel da escola na formacdo humana procuramos estabelecer
uma relagdo proxima entre escola, familia e comunidade, em todas as dimensdes da Escola:
pedagdgica, administrativa e economica. Tais relagdes se dao através das seguintes atividades:
apresentacoes artisticas, mutirdes, assembléias, reunides pedagogicas, participagdo ativa na
manutengdo diaria da escola e celebragdes. Por ser uma escola comunitaria essas agoes se
tornam indispensaveis, uma vez que sdo elas que alimentam a forc¢a do coletivo e o didlogo
com a comunidade.

A dimensio administrativa da Escola se realiza também coletivamente e na
perspectiva emancipatoria, ou seja, procuramos acompanhar o movimento do real e
coletivamente enfrentar os desafios, buscar possibilidades de superagdes. Apesar de termos
uma coordenadora administrativa na Escola, tal gestdo se da coletivamente, ou seja, todas as
questdes da Escola sdo discutidas e encaminhadas com o coletivo da Escola, que acontece nos
espacos pedagogicos coletivo: planejamento coletivo, formagdo continuada e assembléias da
associacao do Brilho do Cristal.

Portanto, nossa preocupagdo ¢ formar o sujeito para a vida, numa perspectiva de
leitura de mundo, oportunizando a construcdo do conhecimento. Acreditando que a
construcdo se dd pela troca de saberes costumamos repetir: “nenhum de nés ¢ tdo bom,
quando todos nds juntos”. Optamos pelo planejamento coletivo que nos permite a troca de
conhecimento, pois nele todos contribuem com idéias, sugestdes, multiplicando assim o saber
do grupo, valorizando as diferengas e respeitando os limites de cada um. Nessa luta de fazer

uma escola diferente, dentro de cada um de nds cresce uma vontade de ampliar o raio de a¢do
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da Escola e de que um dia todas as escolas se transformem em espagos coletivos
emancipatdorios. Chegamos a desejar que nossa Escola fosse um modelo para todo municipio,
pois todas as criangas merecem uma escola de qualidade.

O Marco Referencial, segundo Vasconcellos, “¢ a tomada de posi¢do da institui¢do
que planeja em relagdo a sua identidade, visdo de mundo, utopia, valores objetivo,
compromissos. Expressa o rumo, o horizonte, a dire¢do que a institui¢do escolheu”.(2005, p.
182). Nesse sentido, pretendemos continuar crescendo, desenvolvendo conhecimento, sem
jamais perder a esséncia comunitdria e a perspectiva emancipatdria, pois acreditamos que
assim estamos contribuindo para a transformacao da educac¢do e da sociedade.

Diante da abrangéncia do Marco Referencial assumimos a estrutura proposta por
Vasconcellos que propde sua sistematizacao a partir de trés marcos: Situacional, Filosoéfico e
Operativo. E importante lembrar que estes trés marcos estdo articulados entre si e compdem o

Marco Referencial.

1.1 - Marco Situacional

O Marco Situacional, de acordo com Vasconcellos (2005, p.182), “¢ um olhar do
grupo que planeja sobre a realidade em geral”. Partindo desse conceito nos propusemos a
refletir a sociedade atual, seu desenvolvimento com forma de compreender o lugar e o
compromisso da Brilho do Cristal na atual sociedade. Para compreendermos a atual sociedade
capitalista, seu surgimento e sua base de producdo, realizamos estudos tedricos sobre a
construcdo social ao longo da histéria da humanidade, suas lutas, suas conquistas e derrotas.
A sociedade capitalista tem em sua base a relagdo de opressdo: patrdo x trabalhador. Tal
relagdo produz desigualdade social. Nesse contexto, ao trabalhador resta produzir mercadorias
e a compensacdo das “bolsas” — esmolas legalizadas. Com o crescente processo de
mercantilizacdo a educacdo também tem se tornado mercadoria e ironicamente 0s empresarios
da educacdo encontram forga no abandono da escola publica. Assim, os interiores sdo

invadidos pelas “escolinhas” particulares e pelas faculdades particulares a distancia.
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Vivemos no auge do processo de mercantilizacdo. A educag@o nesse contexto também
tem se tornado mercadoria e esta tendéncia encontra for¢a no abandono da escola ptblica, que
favorece aos empresarios da educacao penetrarem no “mercado”. Hoje a escola publica serve
aos filhos da classe trabalhadora e tem um curriculo caduco, tradicional, controlador e
direcionado a formar sujeitos passivos, conformados em pertencer a classe explorada. Os
filhos dos burgueses vao para a escola particular, que possui um curriculo vazio de
significados, direcionado a formar sujeitos preparados para mandar e comandar. Ambas as
escolas estdo a servico da manutencdo da sociedade capitalista. Nao ha compromisso com o
desenvolvimento humano, mas sim com a maquina do capital que ndo pode parar.

Nesse contexto, ndo podemos, enquanto educadoras, deixar de perceber e refletir sobre
a degradag¢do do meio ambiente como resultado das equivocadas intervengoes do ser humano
sobre a natureza. Sabemos que o consumo ¢ a principal marca da sociedade capitalista, este
gera a super producdo, fortalecendo a concentragdo de renda, abrindo espago para o
surgimento de novas tecnologias, novas possibilidades de exploracdo das riquezas naturais.
As exploragdes na maioria das vezes se ddo de maneira desordenada, ambiciosa e
desrespeitadora com a vida. E preciso pensar uma educagio que negue esse processo de
desumaniza¢do e que contribua para o enfraquecimento desse “constructo social” o ser
contemporaneo - consumidor compulsivo e produtor de lixo poluente. E preciso perceber e
refletir quais as razodes radicais que levaram o ser humano a agredir o meio ambiente na
dimensao atual? Por que a exploracao das riquezas naturais se da de maneira desordenada,
ambiciosa e, sobretudo, desrespeitadora com a vida?

A partir de varias reflexdes percebemos ou constatamos que a realidade nos lembra a
nossa necessidade e o nosso compromisso, que de fazer uma escola diferente da escola
publica que se apresenta. Mesmo sabendo o quanto ¢ ardua a luta, nao podemos ficar passivos
frente a tal necessidade coletiva. A Brilho do Cristal tem como uma de suas metas fortalecer a
atividade coletiva, criativa e significativa como forma de contribuir com a emancipagao
humana e transformagdo social. A arma que temos para enfraquecer este modelo de sociedade
capitalista é o conhecimento. E preciso defender, com agdes concretas, uma educacio
comprometida com a constru¢do de conhecimento, com a transformag¢do social e com a
formacgdo de sujeitos conscientes de sua capacidade criadora e transformadora, e do seu papel

na constru¢ao da sociedade em que vive.
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Ninguém educa ninguém,
Ninguém educa a si mesmo.
As pessoas se educam entre si,
mediatizadas pelo mundo.

(Freire, 1998, p. 43)

1.2 - Marco Filosdfico

O marco filoséfico, para Vasconcellos (2005, p.183), “corresponde a diregdo, ao
horizonte maior, ao ideal geral da institui¢do. E a proposta de sociedade, pessoa e educagio
que o grupo assume”. Nos estudos e reflexdes, sobre esse conceito, na construgao do PPP,
procuramos compreendendo o compromisso social da educacdo em contribuir com a
manuten¢do ou transformagdo da sociedade capitalista. Nesse processo foi necessario
refletirmos qual a concep¢do de homem, sociedade, educagdo, ensino, aprendizagem,
avaliagdo e trabalho a Escola assume.

A realidade se apresenta de maneira contraditoria, ao mesmo tempo em que a
educacdo pode contribuir significativamente com o desenvolvimento humano e social, seus
profissionais sdo destratados, hierarquizados e impedidos de contribuir, de maneira crescente,

com o desenvolvimento humano. Na atualidade, a desigualdade de direitos ¢ assustadora e
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desumana, por isso ¢ necessario combater tal modelo de sociedade e assumir a educacdo — a
producao de conhecimento, como arma na luta pela transformagao social e pela construgdo de
uma nova sociedade, uma sociedade justa cujos sujeitos sao emancipados.

Nos educadoras temos um compromisso social, que deve se realizar na perspectiva da
formagdo de sujeitos criticos, conscientes e criativos. Por isso, em relacdo ao
desenvolvimento infantil, nos identificamos com o sdcio-interacionismo de Vigotski por
contribuir com o desenvolvimento integral dos discentes e por sua coeréncia com a
perspectiva emancipatoria. A escola € o espaco, por exceléncia de educacdo, de producao de
conhecimento, por isso, ¢ preciso assumi-lo enquanto tal. Nao podemos repetir o modelo da
atual escola publica - sem compromissos com a constru¢do de conhecimento ¢ a
transformagao social, nem o modelo da escola burguesa - mantenedora da educagao classista.

O maior desafio ¢ “alimentar” o trabalho coletivo, pois este ¢ a base material,
filosofica e pedagogica da Escola. Escolher a perspectiva coletiva ¢ andar na contra-mao da
historia, porém, o grupo se fortalece a cada agdo realizada. A escola que queremos, que
necessitamos e que acreditamos deve estar comprometida com a produgdo de conhecimento e
com a socializacdo do conhecimento historicamente produzido pela humanidade, de maneira
coletiva, autonoma e critica. Nesse sentido defendemos uma sociedade onde todos possam
viver em harmonia com direitos iguais, com liberdade de expressdo ¢ com valorizagcdo dos

processos de desenvolvimento humano e social de seus sujeitos.

1.3 — Marco Operativo

De acordo com Vasconcellos (2005, p.183) “O Marco Operativo expressa o ideal

especifico da instituigdo. E a proposta dos critérios de a¢do para os diversos aspectos
relevantes da institui¢do, tendo em vista aquilo que queremos ou devemos ser”’. Dessa forma,
para expressarmos aquilo que queremos em relagdo, a operacionalizacdo das acdes previstas,
assumimos a organizagdo desse topico, também, fundamentado nas idéias de Vasconcellos
que, para sistematizar o marco operativo, propoe trés dimensdes: pedagdgico, comunitario e

administrativo.

1.3.1 - Dimensdo Pedagogica
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A base de sustentacdo da dimensdo pedagodgica, na atualidade, ¢ o planejamento
coletivo semanal; semana pedagdgica semestral e a formag¢do continuada mensal. Todas essas
atividades possibilitam avangos ao grupo, nao sé epistemologico como sociologico e artistico.
Na seqiliéncia desse topico sistematizaremos a dimensdo pedagdgica a partir de seus
elementos constituintes: curriculo, objetivos, planejamento, metodologia, contetido e
avalia¢do. Todos esses elementos se relacionam constituindo assim a dimensao pedagogica da

Escola.

- Curriculo

O termo curriculo, apesar de sua ampla discussdo nos ultimos tempos, propicia ainda
uma gama de entendimentos, nem sempre adequados. Para alguns, curriculo ¢ um
agrupamento de disciplinas, para outros, curriculo ¢ plano, ¢ proposta. Entender curriculo

nessa perspectiva € limitd-lo, € retirar seu aspecto dinamico. Como afirma Giroux:

Os professores que ndo equacionam suas proprias concepcdes basicas, a respeito do
curriculo e da pedagogia, fazem mais do que transmitir atitudes, normas e crencas sem
questionamentos. Eles inconscientemente podem acabar endossando formas de
desenvolvimento cognitivo que mais reforgam do que questionam as formas existentes
de opressao institucional. (GIROUX, 1997, p.48).

Dai a importancia de uma construcdo curricular coletiva e reflexiva, a partir da praxis
pedagogica, para que a formagdo dos sujeitos da Escola se dé de maneira critica. O curriculo
escolar ¢ um instrumento de confronto do saber sistematizado com o saber empirico, ou seja,
um Artefato Cultural e Social em constante processo de assimilagdo e construgcdo de
conhecimento, sujeito a mudancas e a transformagdes. Nesse sentido concordamos com

Giroux quando afirma que:

O curriculo n3o ¢ elemento inocente e neutro de transmissdo desinteressada do
conhecimento social. O curriculo esta implicado em relagdes de poder, transmite
visdes particulares e interessadas, o curriculo produz identidades individuais e
sociais particulares. O curriculo ndo ¢ um elemento transcendente e atemporal — ele
tem uma historia, vinculada a formas especificas e contingentes de organizagdo da
sociedade e da educagdo. (Moreira & Silva 1995, p.7).

Assim, o curriculo estabelece uma estreita relagio com a cultura na qual ele se

organiza. Para entender essa relagdo ¢ importante compreender o curriculo como um processo
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constituido de conflitos e lutas entre diferentes culturas e diferentes concepgdes sociais. Na
visdo tradicional o curriculo ¢ um produto acabado, um conjunto de conhecimentos
selecionados para serem transmitidos como verdades absolutas. O ensino ¢ algo
extremamente racional, mecanizado, desvinculado da experiéncia do aluno e das realidades
sociais.

A nova visdo de curriculo, segundo Moreira (1997), identifica trés tipos de curriculo
na institui¢ao formal: o curriculo formal - os planos e as propostas; o curriculo em ag¢do - o
que de fato acontece nas escolas e nas salas de aula; o curriculo oculto - as normas e regras
subjacentes as relagdes estabelecidas nas salas de aula. Moreira enfatiza que, em sociedades
com fortes desigualdades, para que haja um curriculo formador de sujeitos criticos e sensiveis,
¢ necessario reconhecer as diferengas e as desigualdades de cada grupo social, pois ndo existe
uma cultura comum a partir da qual seja possivel selecionar os conteudos de um curriculo
nacional. Defende também que o curriculo nacional, por privilegiar as vozes dos grupos
dominantes, ndo contribui para formar cidaddos necessarios a constru¢do de uma sociedade
que seja, de fato, democratica. E necesséario apreender o curriculo como o espago promissor

para conceber uma educagdo que contemple transformacao social. SILVA afirma que:

Estamos no meio de uma luta decisiva pela definicdo do que significa uma “boa”
sociedade, uma “boa” educacdo, do significado da propria identidade cultural que
queremos ver construida. O projeto hegemonico, neste momento, ¢ um projeto social
centrado na primazia do mercado, nos valores puramente econémicos, nos interesses
dos grandes grupos industriais e financeiros. Os significados privilegiados desse
discurso sdo competitividade, flexibilizacao, ajuste, globalizagdo, desregulamentacao,
consumidor, mercado. (1997, p. 22).

Considerando o intercambio dos conhecimentos sistematizados e das vivéncias
educativas, verificamos que o curriculo ndo se constitui somente num agrupamento de
disciplinas. Dessa forma, o curriculo contempla a Escola em suas multiplas faces:
administrativa, pedagogica, politica e econdmica. Nosso curriculo deve ser construido numa

relacdo dialdgica, valorizando as vozes dos que fazem a Escola. Como afirma Moreira:

O curriculo ndo ¢ o veiculo de algo a ser transmitido e passivamente absorvido, mas o
terreno em que ativamente se criara e produzira cultura. O curriculo ¢, assim, um
terreno de producdo e de politica cultural, no qual os materiais existentes funcionam
como matéria prima de criacdo, recriagdo e, sobretudo, de contestagdo e transgressao.
(1995, p. 28).
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Dessa maneira , assumimos o curriculo com a “vida da escola’, ou seja, todas as agdes
que a constitui a escola: administrativa, econdmica, pedagogica e politica. Tais acdes sao
produtos dos sujeitos da Escola, entendendo por sujeitos , aqueles que participam ativamente
da Escola que sdo: discentes, docentes, educadores, pais, maes, voluntarios e associados.
Todas as agdes da Escola estdo fundamentadas na atividade coletiva, seja esta manual ou
intelectual.

Portanto, o curriculo na Brilho do Cristal se constitui como espaco fértil de construgao
de conhecimento cujos sujeitos sdo os fazedores deste curriculo a partir de seus processos
sociais: criativos, interativos e ativos. Segundo a Nova Sociologia da Educac¢do (1970), o
curriculo contém mais do que os conteudos que constituem as disciplinas: ha também as
concepgoes de vida de cada cultura. Para Young, principal representante da Nova Sociologia
da Educagdo, os processos de selecdo e organizagdo dos conteudos culturais do ensino
traduzem os pressupostos ideoldgicos e os interesses sociais dos grupos dominantes. Logo,
ndo mais se pode ver o curriculo com um olhar limitado, reduzindo-o a um elenco de
disciplinas ou uma listagem de conteudos. A organizacao dos contetidos culturais do ensino

traduz as ideologias e os interesses sociais € simbolicos da sociedade vigente.

- Objetivos Gerais:

- Garantir os direitos atribuidos as criancas, na Constituicdo, através da construcdo de
conhecimento sobre si e sobre o mundo de maneira contextualizadora e emancipatdria,
possibilitando, de forma autonoma, criativa e plena o desenvolvimento de suas

potencialidades humanas.

- Defender o trabalho coletivo no campo administrativo, pedagdgico e politico como
fundamento educativo e como forma de fortalecer o ideal primeiro de uma Escola

Comunitaria numa perspectiva emancipatoria.

- Promover cursos de forma¢ao continuada com a inten¢ao de oferecer as educadoras um

espaco coletivo de atualizagdo de conhecimento, dentro das possibilidades reais da Escola.
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- Objetivos Especificos:

- Realizar as agdes pedagogicas da escola a partir da “Pedagogia de Projetos”, nas

perspectivas: socio-interacionista e eco-estética.

- Trabalhar, através dos projetos pedagodgicos, de maneira transdisciplinar, os conteudos das
areas de estudo de acordo com a sistematizagdo apresentada pelos Parametros Curriculares

Nacionais.

- Desenvolver processos de alfabetizacdo estética, visando construir conhecimento através do
desenvolvimento da percepcao artistica, como uma atitude de atencdo interiorizada, criativa e

critica com o mundo.

- Incentivar a leitura e a escrita, respeitando a linguagem local, numa perspectiva
endo-etnografica, estimulando a contacdo de histdrias da regido - contadas pelas criancas ou
por convidados: pais, maes, tios, tias e amigos; a criacdo de poesias; a elaboragdo de
relatorios; a pesquisa bibliografica, a criagdo de textos teatrais e textos historicos da

construgdo social da populagao nativa do Vale do Capao.

- Contemplar, nas acdes pedagdgicas, o didlogo entre Escola e Comunidade vivenciando
acdes externas como: fazer visitas e receber visitas de pais, avos, madrinhas para contar
“causos” interessantes; ensinar receita de remédio de ervas; cantar cantiga antiga enfim trocar

saberes.

- Incentivar parceria ativa entre a Escola e Associacdo do Brilho de maneira que haja
participagdo ativa nas propostas da Escola, em relacdo as questdes pedagogicas - propostas

curriculares e em relacdo a questdo de gestdo administrativa

- Buscar solucdes conjuntas frente as necessidades e a manutengao da Escola.

Como nossos passos sdo feitos na caminhada, nossos objetivos vao sendo construidos

e reconstruidos de acordo com o caminho.

- Planejamento
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O planejamento na Brilho do Cristal ¢ elemento constituinte de suas praticas e
valorizado pela sua importancia no bom desenvolvimento das praticas pedagogicas. Planejar
implica em organizar, pensar a pratica, entre as diferengas do ser humano em relacao aos
outros seres encontra-se a capacidade de pensar e conseqiientemente planejar, dai importancia
de compreendermos o significado do planejamento na vida humana para sermos o que somos
hoje: mulheres e homens, trabalhadoras e trabalhadores, educadoras e educadores, do campo e
da cidade. No6s seres humanos somos diferentes dos demais seres, pois somente nds temos a
capacidade de projetar, de antever nossas acdes na cabeca antes de coloca-las em pratica,
transformando aquilo que tinhamos pensado, projetado, planejado, através de atividades
concretas, em novas possibilidades para nossas vidas.

Defendemos um planejamento fundamentado na contextualizagcdo historica, com a
participacdo da comunidade escolar, pois estes, sujeitos do presente, conhecem as reais
necessidades de mudangas na educacdo e poderdo exprimir sua intencionalidade pedagodgica:
historica, social, cultural e politica. As decisdes sobre as formas de gestdo, organizagdo,
controle dos recursos e do proprio tempo de trabalho, sé contribuirdo para o desenvolvimento
do trabalho da escola se houver a participacdo dos sujeitos da escola. Somente dessa forma
estaremos exercendo a constru¢do de conhecimento na perspectiva da auto-organizagdo e
emancipacdo humana.

E importante ressaltar que o planejamento, aqui referido, ndo se limita as praticas
pedagogicas com as criangas e sim a totalidade das agdes da Escola, em todas as suas esferas:
administrativa, pedagogica e politica.

Concordamos com Vasconcellos (2005, p.36) quando coloca que: “O fator decisivo
para a significacdo do planejamento € a percepcao por parte do sujeito da necessidade de
mudanga”, assim, podemos dizer que o planejamento deve ser uma agdo consciente, organica,
constituinte do movimento pedagdgico, logo coletiva e ndo algo mecanico e autoritario, pois,
um bom planejamento se faz com os sujeitos em didlogo, em reflexdo e com objetividade

coletiva. Vasconcellos uma provoca¢do que complementa bem essa id€ia:

O que da vida a uma escola? Seria o planejamento? Nao podemos ter esta ilusdo. Sdo
as pessoas, os sujeitos que historicamente assumem a constru¢cdo de uma pratica
transformadora. Antes de mais nada, precisamos de uma “matéria prima”
fundamental: as pessoas, que buscam, sonham, pensam, interrogam, desejam. Numa
concepgdo libertadora, sujeitos, projetos e organizacao devem se articular a partir do
fundamental, que sdo as pessoas, construtoras e destinatarias da libertacdo. (2005,

p.37).
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Como vemos, ¢ preciso, sobretudo, dos sujeitos, sem eles ndo haverd planejamento,
nao havera escola. Por isso acreditamos que a fluéncia do planejamento coletivo se da de
acordo com a qualidade das relagdes humanas estabelecidas na Escola. E nessa perspectiva,
libertadora, emancipatoria, onde os sujeitos sdo reconhecidos como seres sensiveis, objetivos
e criativos nosso planejamento vem acompanhando a Escola. O planejamento da Brilho ¢
concretizado a partir das necessidades do coletivo, dos sujeitos da Escola: criangas e adultos,
assim, procuramos dialogar com a realidade e a atualidade para que a pratica pedagogica se
realize tendo como foco principal a formacdo de sujeitos com a vida, coletivamente, num
exercicio de troca de saberes e de constru¢ao de conhecimento.

No contexto de uma educacdo comunitaria ressaltamos o planejamento na Escola ndao
se limita a pensar e planejar as praticas pedagogicas e sim a pensar e planejar a Escola em sua
totalidade, em todas as suas esferas: administrativa, pedagdgica e politica. Durante essas
atividades procura-se, coletivamente, pensar a Escola, avaliar, prestar contas, perceber as
necessidades de mudangas, identificar as falhas, as caréncias e as possibilidades de superagao,
enfim, vivencia-se conquistas e derrotas, numa luta constante por agdes renovadoras. Nesse
sentido o planejamento da pratica educativa da Brilho ¢ realizado a partir de quatro atividades
permanentes: semana pedagdgica — semestralmente; projeto de formacdo continuada —
mensalmente, assembléias pedagogicas — mensalmente e planejamento coletivo —
semanalmente, este ultimo tem como foco a organizagdo da pratica pedagodgica com as
criangas.

Dessa forma, em relagdo ao planejamento defendemos e acreditamos na
experimentacdo, na acdo pratica coletiva e organizada, pois a divida de um nem sempre ¢ a
davida do outro, assim, nos organizamos, percebendo um ao outro, para ndo perder o foco
coletivo e planejar para transformar. Vejamos como desejamos as atividades permanentes de

planejamento pedagogico da Escola.

A semana pedagogica ...

Na semana pedagogica, que acontece duas vezes ao ano, o grupo de educadoras se
encontra durante uma semana para estudos e planejamento, avaliagdo e planejamento. A
semana pedagdgica tem como objetivo principal planejar as atividades de sustentacdo da
Escola: administrativas, pedagogicas e politicas. Nesse momento procuramos construir uma

visdo da totalidade a partir da valorizagdo das suas especificidades constituintes: pedagogico,
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administrativo e politico assim como as relagdes entre estas. O planejamento ¢ a efetivacdo da
retomada educativa da Escola, pela avaliacdo e pela reflexdo em busca de novas agdes, ou
seja, pela praxis pedagogica. No entanto ressaltamos que o maior valor para a nossa pratica ¢
o carater formador emancipatorio dessa pratica pedagdgica integradora e coletiva:
planejamento da pratica, desenvolvimento da pratica e avaliagdo da pratica. Dessa forma
procuramos desenvolver uma semana pedagogica tendo como foco a organizacdo da Escola

fundamentada na realidade da Escola e da sociedade.

O Projeto de Formagdo Continuada...

A formacgdo continuada faz parte da Escola desde seu primeiro ano de existéncia,
inicialmente pela necessidade ndo s6 de continuar os estudos e de atualizar o conhecimento,
mas também de iniciar estudos pedagdgicos pendentes do grupo docente e aprender a fazer
uma escola. Em 2003 as circunstancias reais levaram o coletivo de professoras a solicitarem
uma carga horaria maior para formagao, estudos e planejamento. Dessas solicitagcdes nasceu o
projeto de formagdo continuada da Brilho do Cristal que acontece ha sete anos. No primeiro
ano foram feitos encontros quinzenais, aos sabados, o dia todo, e depois passamos para
encontros mensais. Para Freire “a pratica docente critica, implicante do pensar certo, envolve
o movimento dindmico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer”. (1996, p. 38). Nessa
perspectiva acreditamos na formag¢do continuada como possibilidade de uma agdo
transformadora, enquanto prdxis auténtica, ou seja, reflexdo-agdo-reflexdo.

Os objetivos do projeto de formagdo continuada sdo: Desenvolver estudos
pedagdgicos a partir das necessidades colocadas pelo grupo através de atividades praticas e
tedricas e desenvolver processos de alfabetizacdo estética de artes plasticas e teatro como
forma de contribuir com a amplia¢do da leitura de mundo. Escolhemos os temas para estudo
durante as avaliagdes semestrais com as docentes, o que possibilita um didlogo mais fluente
entre a formag¢do continuada e a realidade da Escola. Ressaltamos que a reflexdo e
participagdo coletiva na escolha do tema s6 sdo possiveis gracas a autonomia pedagdgica da
Escola.

O projeto de formagdo continuada da Brilho do Cristal tornou-se a “espinha dorsal” da
Escola, ele ampliou os espacgos de reflexdo da Escola, ou seja, possibilitou pensar, planejar,
acOes superadoras dos entraves pedagogicos, administrativos e politicos. No processo de

formacdo continuada o grupo tem se constituido conscientemente enquanto coletivo de
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educadoras e se fortalece na superagdo de equivocos, preconceitos e inseguranga. A realizagdo
da formagdo continuada representa a seriedade do grupo, a disponibilidade coletiva e o
compromisso com a constru¢do de conhecimento. Acreditamos que o conhecimento ¢ uma
arma poderosa na luta pela transformagao social por isso nos disponibilizamos a planejar de

maneira coletiva e participativa.

As Assembléias...

Na perspectiva pedagogica da Brilho do Cristal as assembléias também funcionam
como espaco de planejamento coletivo e participativo. Nestas, além de socializarmos e
discutirmos o desenvolvimento administrativo, politico e pedagogico da Escola, planejamos
as agOes de manutencdo da Escola: administracdo financeira, estratégias de captacdo de
recursos, mutirdes de manutencao do espaco, festas pedagdgicas, entre outras agoes.

A Escola se constitui a partir desse tripé administrativo, politico e pedagdgico, por isso
precisamos planejar a partir desta base. Nossas assembléias sdo pedagdgicas ndo so6 pelo
carater formativo da atividade, mas por nesta atividade tratarmos também de questdes
diretamente relacionadas a pedagogia e a formacao das criangas.

O carater formativo da atividade “assembléia”, especialmente em relagdao a formagao
politica ¢ tdo valorosa para a formacao de sujeitos criticos que a Escola também propde em
seu curriculo as assembléias das criancas. Nessas assembléias, as criangas tratam de questoes
relacionadas a totalidade da Escola, desde conflitos da hora do recreio a organizagdo da
“Semana da Crianga”, por exemplo. Nas assembléias a crianga desenvolve sua capacidade de
intervengdo, elaboracdo de pensamento rapido, de pensamento organizativo e de analise da
realidade. Por isso defendemos a seriedade do planejamento dessa atividade enquanto
fundamento da proposta da Escola no que se refere a formacao de sujeitos emancipados.

Em ambas assembléias discutimos a realidade da Escola: suas necessidades, suas
conquistas e suas estratégias para continuar a luta. No enfrentamento do desafio de
trabalharmos com base na atividade coletiva nesta sociedade que vive um fortalecimento do
individualismo ¢ o resultado de nossas insistentes atividades coletivas que nos move e que nos
mostra o quanto a for¢a coletiva ¢ poderosa. Temos as assembléias como uma das principais
marcas comunitaria de nossa escola, pois nela procuramos incentivar a participacao ativa da
comunidade e pensamos a Escola: sugerimos, intervimos, participamos, assumimos a luta e

procuramos fluir no didlogo entre comunidade e escola.
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O planejamento coletivo...

O planejamento coletivo semanal ¢ elemento constituinte curricular da Brilho do
Cristal e acompanha a caminhada da Escola desde seu inicio. Tivemos momentos de
depressdes, mas os superamos € hoje assumimos conscientemente a importancia do
planejamento coletivo em praticas pedagdgicas emancipatdrias. O planejamento coletivo na
Brilho do Cristal representa o “coragdo” do planejamento pedagogico. E nesse momento que
se pensa, sistematiza e registra a metodologia das praticas pedagogicas com as criangas.
Assim, o objetivo principal do planejamento pedagogico € planejar semanalmente as agdes da
Escola: pedagdgica, administrativa e politica. Nessa continua reflexdo da pratica como ponto
de partida para planejar a proxima pratica nés educadoras temos crescido como profissionais e
como sujeitos sociais.

O planejamento coletivo se realiza a partir de um roteiro: atividade corporal de
alongamento; estudo teodrico articulado com a realidade da Escola e de seus sujeitos;
socializacdo e avaliacdo das atividades da semana: pedagodgico, administrativo e politico;
planejamento das aulas da préxima semana - em duplas; socializacdo do planejamento;
reflexdo, sugestdo e apoio geral ao planejamento um do outro; avaliagdo e planejamento das
questdes administrativas e politicas; fechamento. Em 2008 redefinimos a organizacdo do
planejamento coletivo e passamos da coordenacdo coletiva realizada pelo grupo todo para a
coordenacdo coletiva por rodizio de duplas, ou seja, a cada encontro semanal tem uma dupla
responsavel pela organizacgao, realizacao e coordenagao do planejamento.

O planejamento coletivo se constitui de troca de idéias, desafios, reflexdes, leituras
coletivas, companheirismo, debates e sistematizagdes. Optamos por esta forma de planejar por
entender que o trabalho em grupo ¢ mais produtivo, ¢ mais prazeroso e estimulante. Para as
docentes da Brilho do Cristal “¢ o lugar de rir e de chorar”. Acreditamos no planejamento
coletivo enquanto atividade pedagogica emancipatoria, lugar de praxis pedagdgica, onde
coletivamente buscam-se superacdes e novas possibilidades.

E a capacidade de planejar que faz com que os seres humanos realizem com sucesso, a
partir das condigdes das quais dispde, as suas necessidades. Planejar ¢ importante para todo e
qualquer tipo de atividade. Portanto planejamento ¢ estudo, ¢ reflexdo, ¢ avaliagdo ¢

preparacdo para realizar o que se projeta.
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- Metodologia

A Escola inicialmente teve como principal referencial metodoldgico as idéias de Paulo
Freire, na Pedagogia Libertadora. Para trabalhar as disciplinas optamos pelo tema gerador, o
que possibilitou um didlogo entre estas, a interdisciplinaridade. Na continuidade, vieram
novas experiéncias, a pedagogia de projetos. Iniciamos com projetos de arte-educagdo. Depois
vieram outros ¢ em 2005 definimos que, a partir do ano de 2006, ndo teriamos mais as
disciplinas e sim somente projetos. Ampliamos nossos fundamentos teodricos e referenciais
teoricos, realizamos estudos com outros tedricos, como: Hernandez - trabalho com projetos;
Hoffman e Luckesi — Avaliagdo na educacdo; Vigotski - desenvolvimento humano e
socio-interacionismo e Vasconcellos - perspectiva emancipatoria de educagao.

O objetivo de trabalhar com projetos ¢ de possibilitar a construcdo de conhecimento a
partir da pesquisa de um dado objeto proposto pelos sujeitos da Escola - docentes e discentes,
logo, fruto da experiéncia, curiosidade e desejo do grupo. Os projetos devem ser construidos
coletivamente a partir de avaliacdo da pratica pedagdgica, das necessidades do grupo e das
possibilidades de realizagdo. E importante lembrar que todos os projetos devem ser
desenvolvidos na perspectiva estética no exercicio de autonomia. Dessa maneira a professora
ndo se coloca como detentora do saber, ela ¢ mediadora, pesquisadora e aprendiz. Os
discentes se tornam sujeitos, interferem, agem, participam, € contribuem efetivamente com a
construcao de conhecimento do coletivo ¢ do individuo.

A pedagogia de projetos possibilita desenvolver experiéncia pedagdgica
transdisciplinar, minimiza a fragmentagdo do conhecimento, além de tornar fluente as
interacdes. A rigidez das disciplinas, do autoritarismo, muitas vezes, atrapalha a interagao,
conseqiientemente o desenvolvimento humano e a constru¢ao de conhecimento. O objetivo de
trabalhar com projetos ¢ de possibilitar a construcdo de conhecimento a partir da pesquisa o
que torna o conhecimento significativo, especialmente quando objeto de estudo ¢ fruto da
experiéncia, curiosidade e desejo do grupo. Os projetos pedagogicos sdao construidos
coletivamente a partir de avaliacdo da pratica pedagdgica, das necessidades do grupo e das
possibilidades de realizagdo, todos os projetos sdo desenvolvidos na perspectiva estética
emancipatéria. No processo de desenvolvimento do projeto procuramos conhecer o objeto
nas suas relacdes com o contexto social e as diversas areas de conhecimento, os diversos
saberes cotidianos e os possiveis conteudos. Os registros dos resultados dos projetos sdo

realizados de acordo com as possibilidades que o projeto oferece através de atividades do
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tipo: confec¢do de caderno informativo; confec¢do de remédios, encenacdo de uma peca de
teatro; produgdo de artes plasticas entre outros.

Quando passamos a trabalhar apenas com projeto, em 2006, um dos desafios foi
“como” desenvolver o contetido articulado ao projeto e ndo a disciplina? Foi preciso acreditar
e compreender que os conteiidos ndo sdo propriedades de disciplinas e ndo estdo isoladas, se
relacionam com os outros elementos do curriculo. As experimentacdes, as atividades
pedagdgicas contextualizadas, coletivas e criativas minimizaram o conflito e a cada ano
fortalecemos a superacdo da visdo conteudista, descontextualizada, que torna a escola um
lugar de adestramento, de desumanizacdo. A eliminagdo das disciplinas deu liberdade aos
conteudos, antes presos as disciplinas, estes puderam circular livremente nos projetos,
conforme a necessidade da pesquisa e do grupo.

Desde 2007, cada turma estd desenvolvendo trés projetos: Projeto Quintal, Projeto
Itinerante e o Projeto da Sala. O Projeto Quintal surgiu da necessidade de assumirmos o
quintal como espago de convivéncia rico em possibilidades de constru¢do de conhecimento
além de ser um espago natural e prazeroso para as criangas sendo assim fundamental para o
desenvolvimento das criangas. O quintal oferece um cabedal de contetdos para as diversas
areas de conhecimento especialmente ciéncias e artes. O Projeto Quintal estd inserido na
proposta pedagdgica do Brilho desde 2006 e tem como objetivo promover a educagdo
ambiental e a alfabetizagdo estética a partir da exploracdo do espaco “Quintal” em suas
necessidades e possibilidades de produzir conhecimento. O projeto estd fundamentado na
permacultura, partindo de um olhar eco-estético e baseado na relagdo do homem com o meio
ambiente. Apesar da populacdo viver num lugar onde a natureza ¢ exuberante, mas nas
relagdes com ela ainda merece atengdo e cuidado o que torna a alfabetizagdo ecoldgica
imprescindivel. Dessa forma procuraremos incentivar a constru¢do de um espaco de
convivéncia ludico, harmonioso e belo de maneira critica e criativa. Todas as atividades
praticas sdo acrescidas de pesquisa tedrica como forma de valorizar a relagdo teoria-pratica.

Acreditando na necessidade de uma melhor interagdo do homem com o meio
ambiente, propomos atividades praticas de permacultura: plantar, fofar, regar, fazer cobertura
organica, limpar. Procuramos nos informar, pesquisar, debater, sobre nossas praticas de
“Quintal” como forma de contribuir para a constru¢do do conceito de ecologia. Para nos €
necessario compreendermos a importancia da consciéncia ecoldgica, do cuidado consigo, com
o outro, com todos que habitam a Terra. Adotamos a “Carta da Terra” como um dos nossos

inspiradores teoricos. As atividades do projeto “Quintal da Escola” estimulam o cuidado e o
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senso de responsabilidade pelo espago em que vivemos, sobre a natureza e por tudo aquilo
que cultivamos. Cuidados didrios com a horta, a roca e os jardins fazem com que as criancas
percebam a necessidade do carinho e da atengdo com a vida, além de entrar em contato com
os ciclos da natureza. Através desta pratica as criangas aprendem a pensar e perceber as
relacdes de encadeamentos e transformagdes - plantar, cuidar, colher, comer e plantar. O
Projeto Quintal possui uma abordagem qualitativa, o aluno-pesquisador busca adquirir o
conhecimento do objeto de pesquisa a partir das experiéncias vividas e articuladas aos estudos
teoricos e registradas através de varias linguagens. Dessa maneira, num exercicio de
autonomia e criatividade, acreditamos que estamos contribuindo com a formagdo humana e
especialmente com o desenvolvimento das criangas, de suas potencialidades infantis.

O Projeto Itinerante tem como principal objetivo: fortalecer o didlogo entre
escola e comunidade a partir do reconhecimento do conhecimento contido nas manifestagoes
artisticas e culturais locais e nacionais. O projeto ¢ desenvolvido a partir do cronograma
festivo-pedagdgico da Escola. As agdes pedagogicas acontecem em blocos: Semana do
Carnaval, Semana do Indio, Semana do Meio Ambiente, Semana do S3o Jodo, Semana do

Folclore, Semana da Crianca e Semana da Consciéncia Negra.

A Semana do Carnaval tem como objetivo reconhecer o carnaval enquanto
manifestagdo cultural através de atividades tedricas e praticas, ¢ de maneira contextualizada,
participativa e criativa. A Semana do Indio tem como objetivo compreender a historia dos
povos indigenas a partir de suas manifestagcdes artisticas e culturais, e de seu processo de
exterminagdo através de atividades tedricas e praticas, e de maneira contextualizada,
participativa e criativa. A Semana do Meio Ambiente tem como objetivo pesquisar e refletir
as questoes ambientais atuais de maneira participativa, critica e contextualizada, através de
atividades teoricas, praticas e criativas. A Semana do S3o Jodo tem como objetivo vivenciar
as manifestacdes tipicas da festa popular “Sao Jodo” através de atividades tedricas e praticas,
e de maneira contextualizada, participativa e criativa. A Semana do Folclore tem como
objetivo pesquisar o folclore brasileiro com énfase no folclore local, como forma de se
apropriar da cultura popular da comunidade do Vale do Capao, através de atividades teoricas e
praticas, de maneira contextualizada, participativa e criativa. A Semana da Crianga tem como
objetivo proporcionar as criangas uma semana diferente, com muitas brincadeiras, passeio,
dormida na Escola e oficina de confeccao de jogos e brinquedos. A Semana da Consciéncia

Negra tem como objetivo reconhecer a cultura negra na atualidade e a histéria de exploragao
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dos povos negros através de atividades teoricas e praticas, de maneira contextualizada,

participativa e criativa.

Estas semanas acontecem mais ou menos a cada més. Durante a “semana tematica” as
criangas realizam as pesquisam através de entrevista, experiéncias, filmes, musicas e
bibliografia adequada. Apods a pesquisa de campo ¢é feita a sistematizagdo, o portefolio, os
registros artisticos e para finalizar realiza-se um evento de socializacao dos resultados, este
momento ¢ marcado pela alegria da realizacao, do “dever cumprido” através dos resultados
artisticos e festivos, como: ato publico com teatro na rua, almoco festivo na escola, gincanas,
cantigas e brincadeiras, feira de arte e artesanato, feira de ciéncias e apresentacdes artisticas:
exposicdes plasticas, teatro, dangca e musica. Assim procuramos contribuir com o

desenvolvimento cultural e social, através da participagao concreta junto a comunidade.

O Projeto da Sala tem como objetivo exercitar com as criangas a pratica da construgao
e do trabalho com projetos a partir de suas proprias escolhas do objeto de investigacao.
Diferente dos outros dois projetos, que sdo elaborados durante a semana pedagdgica, pelo
coletivo de educadoras, basecados nas avaliagdes semestrais com as criangas € com as
professoras, ¢ construido passo a passo com as criangas, que escolhem o que querem
pesquisar, decidem coletivamente de que forma vao estudar e quais os objetivos e metas que
querem alcangar. Seu principal objetivo ¢é: desenvolver o gosto pela pesquisa, pela
investigacdo, através da elaboragdo e operacionalizagdo de um projeto. Consideramos tal
experiéncia fundamental na construgdo de conhecimento e na formagdo de sujeitos

auténomos, criativos e participativos.

Além dos projetos a Escola oferece oficinas das artes teatro, danca, musica e
tecelagem, assembleias no periodo da tarde. Consideramos que a arte € expressao fluente no
processo de desenvolvimento das criangas, na maneira de expressar seu entendimento do
mundo. Portanto, a arte tem valor pedagogico significativo na Brilho do Cristal. Acreditamos
ser pertinente a educagdo dos sentidos do ponto de vista da estética, das artes, pois € preciso
ver e ler o mundo com todos os sentidos, para que possamos intervir nele de maneira

consciente.

Assumir a metodologia de projetos representa um desafio em buscar novas “trilhas”
metodologicas, considerando “trilhar” como o ato de abrir novos caminhos, novos recursos e
estratégias para realiza¢do da educagdo das criangas. Nesse sentido buscamos uma construgao

dialogica entre teoria e pratica, respeitando e acolhendo as especificidades sociais e culturais
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de cada grupo e de cada crianca. No entanto, ¢ importante notar que a metodologia ndo esta
isolada ela se relaciona com o conteudo, com a ideologia dos sujeitos da escola e com base
material da escola e da sociedade. Por isso ndo podemos creditar que o método por si sO
transformard a educacdo, assim como ndo podemos admitir que a evasdo, reprovacdo e
indisciplina se resolve com o método. De acordo com a dialética € preciso perceber a
realidade em seu movimento espiral, em seus nexos, por isso isolar a metodologia e coloca-la
como a responsavel pelo “sucesso” ou “ndo sucesso” da escola ¢ irreal. A metodologia
contribui significativamente com a instru¢do, com a realizacdo das tarefas pedagogicas,

entendendo que estas deverdo acontecer num processo consciente e criativo.

- Conteudo

O curriculo pedagodgico da Escola, desde a sua fundagdo, ¢ pautada nas atividades
coletivas, na participacdo ativa das criancas ¢ dos docentes. Entre os anos de 1992 e 2005 a
Escola pedagogicamente se organizava partir da estrutura disciplinar, porém numa perspectiva
interdisciplinar através do “tema gerador” (Paulo Freire), de maneira contextualizada. Nos
anos de 2004 e 2005, quando foram experimentados os primeiros Projetos Pedagogicos, esta
metodologia encontrou um terreno fértil que gerou experiéncias tdo bem sucedidas que o
coletivo das professoras, a partir de 2006, tomou a decisdao de adotar a Pedagogia de Projetos
como referencial tedrico da metodologia da Brilho do Cristal, abolindo a estrutura disciplinar.

Normalmente, na escola tradicional, quando se pensa em conteudo, logo, pensa-se em
livro didatico. Desde o inicio da escola que em sua proposta pedagdgica o livro didatico nao
teve lugar de destaque. O livro didatico apenas servia como fundamento tedrico para a
organizacao dos conteudos programaticos € nao como livro texto. A autonomia pedagogica
possibilitou abolir o livro didatico e acrescentar novos contetidos, a exemplo da educacdo
politica, da alfabetizagdo estética, da educacdo ambiental e da educagdo fisica (atividade
corporal, higiene e alimentacdo saudavel). Em 1995, acrescentamos ao livro didatico, ao
quadro referencial de contetudos, os Parametros Curriculares Nacionais — PCN.

Com as experimentacdes, com atividades pedagodgicas contextualizadas, coletivas e
criativas tornou-se inevitavel o surgimento de elementos superadores da visdo conteudista,
descontextualizada que torna a escola um lugar de adestramento. Neste fazer pedagdgico
novos conteudos foram emergindo, como: educagado politica, estética e ambiental. A educacao

politica vem tomando forma a partir do desenvolvimento de atividades emancipatérias:
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assembléia das criangas, ato publico de manifestagdo social e participacdo das criancas na
manutengdo da escola na limpeza das salas, manutencdo do quintal e participagdo nos
mutirdes. A educagdo estética na Escola ¢ conteudo e possibilita a construgdao de
conhecimento ¢ o desenvolvimento humano. A educagdo ambiental estd fundamentada na
permacultura, nos processos de autosustentabilidade, na negacdo do consumismo e nas
relagdes de respeito com todos os seres da natureza.

Além dos progressos em relacdo aos conteudos, como ja foi dito anteriormente,
progrediamos nas metodologias e quando eliminamos as disciplinas tivemos mais liberdade e
os conteudos puderam circular livremente nos projetos, de acordo com a necessidade do
grupo. O maior desafio ¢ “como” desenvolver o conteudo desarticulado de disciplinas e sim
articulados aos projetos. Foi preciso acreditar e, sobretudo, compreender que os conteudos
nao sao propriedades de disciplinas, sao areas de conhecimentos, e estas nao estao isoladas, se
relacionam. Para uma melhor organizagdo do curriculo pedagoégico produzimos o Anexo D
com a sistematizacdo dos contetidos por area de conhecimento e agrupamentos de criangas
(educagdo infantil e ensino fundamental séries iniciais). As areas trabalhadas no curriculo
pedagogico da Escola sdo: Portugués, Linguagem, Matematica, Historia, Geografia, Ciéncias,
Educacdo Ambiental, Educagdo Fisica e Artes. Ressaltamos que o elenco de contetidos
propostos ndo se limita as exigéncias da LDB(capitulo I - artigo 26), além desses sao
trabalhados outros contetdos que consideramos fundamentais para a educagdo bésica na
perspectiva da formagdo de sujeitos criticos € emancipados. Os conteudos ndo obedecem uma
sequéncia rigida e podem ser trabalhados em diversos momentos, de acordo com a
necessidade do grupo e da pesquisa. Nesse processo de transformacdo metodoldgica, para
superar as dificuldades o grupo conta com o planejamento coletivo, a semana pedagogica e a
formagdo continuada, enfim, tais espagos proporcionam a reflexdo, os estudos e apreensao do
conhecimento de maneira coletiva e solidaria. E na praxis que nos formamos, que damos os

saltos qualitativos.

- Avaliacdo

A avaliagdo na Brilho do Cristal “se destina ao diagndstico e, por isso mesmo, a
inclusdo: destina-se a melhoria do ciclo de vida. Deste modo, por si, € um ato amoroso”.
(LUCKESI, 1995). Apreendemos o “ato amoroso” como fator fundamental para o

desenvolvimento humano, em seus processos de interacdes, o que € contrario a relacdo de
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compensagdes, prémios e castigos tdo comum em nossa escola especialmente no que se refere
a avaliacdo. Compreendermos uns aos outros, nas nossas limitagdes, nos nossos pProcessos
socio-historicos-politicos-culturais ¢ fator fundamental para um crescimento saudavel e
prazeroso.

Evitamos uma avaliagdo autoritéria, classificatéria e competitiva. Nos propomos uma
avaliagdo democratica, participativa, cujo foco ¢ detectar as facilidades e dificuldades
encontradas pelos discentes e docentes, no decorrer do processo de ensino e aprendizagem,
‘tendo em vista 0 avanco e o crescimento e ndo a estagnacao disciplinadora.”(Luckesi, 1995).
Nesse sentido optamos por uma avaliagdo qualitativa, continua, participativa, individual e
coletiva. Assim, como nao ha lugar para o livro didatico, ndo ha lugar para prova nem para a
nota. Socializamos o resultado final da avaliagdo através de: producao estética - teatro, danga,
musica e plastica; produgao literaria - cadernos, poesias, musicas e textos teatrais; relatorio
individual da crianga e relatorio coletivo - por grupo.

A avaliagdo quantitativa, fragmentada, endurece o processo educativo e separa de
maneira agressiva o docente do discente, o bom do mal, certo do errado, ou seja , ndo o
conhecimento do processo nem uma visao histérica e dialética, de movimento, de saltos e
quedas e sobretudo de superacdo. A docente, muitas vezes, preocupada com o resultado, as
notas, de seus alunos, se empenha a ponto de tornar-se agressiva, com a intengdo de fazer a
crianca “aprender”. Neste caso entra o fator disciplina que também passa pela avaliagao
compensatoria, com nota de comportamento, € assim o bom aluno ¢ aquele que fica sentado,
calado, fazendo o que a professora manda. Percebe-se ai uma atividade desumana, agressiva,
que atrofia e oprime o processo de desenvolvimento do sujeito, suas indagacdes, intervengdes
e criagdes.

A maneira como avaliamos € a maneira como vemos nosso aluno: isolado ou inserido
na complexidade das relagdes sociais por ele vividas? Disciplinado ou indisciplinado?

Vasconcellos questiona:

Que conceito de disciplina tem a maioria dos educadores? Geralmente, disciplina ¢é
entendida como a adequacdo do comportamento do aluno aquilo que o professor
deseja. S6 € considerado disciplinado o aluno que comporta-se como o professor quer.
A questdo que poderia ser colocada ¢ a seguinte: que comportamento deseja o
professor? E frequente o desejo do professor que o aluno fique quicto, ouca as
explicagdes que te para dar, faga, direitinho os exercicios e pronto.”(2004, p. 47).

Como vemos o conceito de disciplina estd muito ligado a obediéncia, passividade, e

este estd muito presente em nossas escolas, em nossa familia e em nossa sociedade. No
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movimento contrario incentivamos nossas criangas a se movimentarem, falarem, intervirem,
questionarem, buscarem respostas na pratica e na teoria, e sempre avaliarem para avancarem.
Concluindo, reafirmamos que nossa busca € por uma escola onde todos aprendam com
a vida, com criatividade e coletivamente. O trabalho coletivo marca presengca em nossas
acoes desde a primeira pedra, que carregamos juntos, até as atividades pedagdgicas inclusive
nas avaliagdes. Assim, nos propomos a avaliar e nos avaliarmos continuamente,
coletivamente e individualmente. Nesse processo nao podemos deixar de considerar o
contexto politico, social, cultural, economico e emocional em que cada crianga e cada sujeito

estdo inseridos.

- O Cotidiano

O cotidiano das criancas ¢ organizado por momentos: arrumar a sala, acordar o corpo,
leitura de estéria na roda, socializagdo da atividade de casa, merenda, lavar utensilios da
merenda, brincadeiras no quintal, escovacao de dentes, relaxamento, trabalho com projeto,
arrumar a sala e recolher o lixo. Em duas manhas, antes de intervalo, sdo realizadas as
atividades praticas dos projetos. O momento depois do recreio € reservado para as atividades
teoricas dos projetos e a As sextas-feiras, apés a merenda, sdo reservadas para atividades
complementares como revisoes, pendéncias de atividades da semana e ensaios artisticos.

Além das atividades do projeto, as criangas dividem os trabalhos de manutengao da
Escola. Todos os dias, em cada sala, tem um grupo de criangas que arruma a sala (varre,
coloca as esteiras e organiza os lixos), tem um grupo que molha os canteiros de flores que
ficam perto da sala e tem um grupo que organiza a sala antes de fecha-la no final da manha.
As criangas assumem a lavagem de seus utensilios de merendas (copo, prato e talheres).
Todas as praticas realizadas pelas criancas na Brilho do Cristal tém objetivos pedagdgicos na
perspectiva da formagao de sujeitos emancipados.

A tabela abaixo exemplifica como fica organizada a rotina de uma sala na Brilho do
Cristal. Cada turma faz sua organizagao de maneira que algumas atividades, como praticas do
projeto quintal, ndo choquem com outras turmas, porque nao teria ferramenta de trabalho para
muitas turmas juntas, € para que todos os dias tenha pelo menos um grupo nas praticas do

projeto quintal.
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Horari | Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
0
07:30 | Arrumando a sala | Arrumando a sala | Arrumando a sala | Arrumando a sala | Arrumando a sala
07:40 Acordando o Acordando o Acordando o Acordando o Acordando o
corpo corpo corpo corpo corpo
08:10 | Contando Estoria Praticas do Contando Estoéria | Projeto da Sala Socializando a
Projeto Quintal leitura do livro
08:40 Socializando a Projeto Quintal Socializando a Projeto da Sala Socializando a
tarefa de casa tarefa de casa leitura do livro
09:50 Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo
10:30 Relaxamento Relaxamento Relaxamento Relaxamento Relaxamento
10:40 | Projeto Quintal Projeto Quintal Projeto da Sala Projeto da Sala Pendéncias
12:00 Fechando a Fechando a Fechando a Fechando a Fechando a
Escola Escola Escola Escola Escola

1.3.2 - Dimensdao Comunitaria

A dimensdo comunitaria na Brilho do Cristal se concretiza em todas as suas agoes:
pedagogica, administrativa e politica. Podemos afirmar que a base de sustentagdo da Escola ¢
a atividade comunitaria, coletiva e cooperativa. A atividade coletiva ndo se restringe a uma
boa metodologia, na Escola, ela ¢ marco referencial, ¢ atitude politica, ¢ filosofia de vida e ¢
desenvolvimento humano. O coletivo participa de todas as agdes da Escola, nas assembléias
coletivamente avaliamos o desenvolvimento da Escola em todos os seus aspectos com a
intencdo de buscar superagdes e avancos. A manutencdo da Escola é assumida por todos os
sujeitos da Escola, independente de idade e fung¢do. Assim os sujeitos da Brilho do Cristal se
forma pedagogicamente, administrativamente e politicamente através do exercicio coletivo de
auto-organizacdo e autogestao.

Pedagogicamente, o trabalho coletivo, as atividades pedagbgicas coletivas e a
coordenagdo pedagdgica coletiva tornaram-se fundamental no processo educativo da Escola.
A participacdo da comunidade nas atividades pedagdgicas ¢ fortalecida na dindmica
pedagbgica da Escola, especialmente no projeto itinerante desenvolvido em todas as turmas
da Escola. Nosso desejo ¢ cada vez mais estreitar tais lagos, pois sabemos o quanto a Escola

“se alimenta” da for¢ca comunitaria.
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A manutengdo da Escola é organizada e realizada com todos que fazem a Escola,
criancas e adultos, educandos e educadores, pais, maes, filhas e filhos, através de mutirdes
mensais e equipes de trabalho didrios. As divisdes dos trabalhos coletivos devem acontecer
em assembléia (de adultos e de criangas), em reunido de sala e nos espagos de formagdo
continuada. E interessante que sejam feitos todos os esclarecimentos necessarios sobre as
tarefas propostas - sua importidncia nos processos formativos dos sujeitos, individuo e
coletivo, além do compromisso do grupo e de cada um frente as tarefas. Antes da divisao de
tarefa e grupos ¢ fundamental avaliar a Escola em todos os seus aspectos: pedagogico,
administrativo e comunitario. Dessa maneira os sujeitos da Brilho do Cristal vao se formando
politicamente no exercicio da auto-organizagdo e autogestao.

Procuramos estabelecer um relacionamento verdadeiro, critico € amoroso com a
comunidade escolar e local. Dentro da nossa pratica, procuramos envolver ativamente a
participagdo da comunidade na nossa instituicdo, em nossos eventos educativos: reunides
pedagogicas, assembléias, festas pedagdgicas, forrds beneficentes, passeios pedagogicos,
bazar, mutirdes de manutencdo e entre outras atividades. Entendemos que a Escola ¢ reflexo
da sociedade, pois seus sujeitos sdo sociais, vivem experiéncias culturais fora da Escola,
dialogar com essas experiéncias ¢ fundamental na constru¢ao de conhecimento cultural, social
e conseqiientemente comunitario.

O processo comunitario se realiza também na luta por melhores condi¢des de trabalho
e saldrio, a exemplo das assembléias mensais, realizadas com objetividade e compromisso
politico; e também a participag@o da atual diretora da Associacdo da Brilho, nas assembléias
dos vereadores, em Palmeiras, para reivindicar questdes salariais, recursos materiais, merenda
e outras necessidades.

Assim, no contexto social, cultural e pedagogico da Escola Comunitaria Brilho do
Cristal a participagdo da comunidade torna-se indispensavel para o desenvolvimento da
Escola. Dessa forma, desejamos e defendemos que a coletividade seja marcada pela relagao
humana de respeito, carinho e compromisso coletivo no “fazer a Escola”. Por isso tem-se
lutado, ao longo da historia da Brilho do Cristal, em seus espagos de formagao humana e
profissional, pela conscientizagdo da forca coletiva e de sua importancia nos processos de
emancipa¢ao humana e sobretudo na construgdo de uma escola comunitéria

1.3.3 - Dimensdo Administrativa
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Administrativamente também temos o trabalho coletivo como fundamento desde o
inicio da Escola. Nesse processo houve momentos de boa producdo coletiva e houve
momentos de baixa producao coletiva, porém sempre mantivemos a chama do coletivo acesa,
independente da quantidade.

A experiéncia de administrar uma escola comunitaria, com caréncia de apoio material
e humano em conseqiiéncia da falta de politicas publicas mostrou a importancia vital do
coletivo dos sujeitos da Escola se juntarem conscientemente na tarefa de superar tal realidade.
O coletivo da Escola organiza administracdo a partir de duas equipes: pedagogico e
comunitario. Ressaltamos que esses dois blocos se relacionam, constituem a administracao da
Escola. Os agrupamentos sao definidos com a intencdo de organizar a pratica administrativa.

De acordo com os principios norteadores da Brilho do Cristal os cargos e fungdes
deverdo ser assumidos por pessoas conscientes da proposta da Escola. Neste contexto todos
deverdo rejeitar o autoritarismo, a centralizagdo € o consumo, ao contrario, deverao incentivar
o trabalho coletivo, as decisOes coletivas, os mutirdes, a divisdo de tarefas no cotidiano da
Escola, a atitude ecologica e a solidariedade. Portanto, desejamos uma dire¢ao que defenda os
principios da Escola, que tenha a fun¢do de contribuir com a transformacao social e
compreender que as dimensdes pedagdgica, administrativa e comunitaria ndo estdo isoladas,
uma complementa a outra, se relacionam. Dessa maneira a gestdo deverd ser coletiva,
participativa e organizada através de reunides e assembléias, sem hierarquias,
descentralizadas e emancipatorias. Acreditamos que assim ndo sobrecarregamos o outro,
aprendemos um com o outro e nos fortalecemos enquanto sujeitos sociais. Dessa forma
reafirmamos que a direcdo geral da Escola ndo se d4 unicamente por uma pessoa e sim por um
coletivo que em atitude de superacdo das contradigdes humanas e sociais juntam forga para
fazer a Escola num exercicio o de autogestao e autonomia.

Como ja foi dito, a dimensdo administrativa da Escola estd organizada a partir duas
equipes, uma pedagdgica e uma comunitaria. Cada equipe define e organiza os cargos e
fungdes de acordo com realidade da Escola. Anualmente, em assembléias e encontros de
avaliacdo coletiva da Escola redefine cargos e fungdes, de acordo com as reflexdes e
propostas do coletivo. Assim, as equipes, os cargos e as fung¢des sdo construidos no proprio
coletivo, com o desenvolvimento, crescimento ¢ necessidades da Escola. Os Coordenadores
de equipes sdo responsaveis pela realizagdo dos objetivos, de acordo com a realidade do grupo
e da Escola, num exercicio de pratica participativa e descentralizadora. Coordenadores e

educadores ndo “carregam a funcdo nas costas”, eles devem articular, elaborar e organizar um
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plano de trabalho coletivo e descentralizador, coerente com a proposta da Escola. Atualmente
a administragdo da Escola, de acordo com a equipe pedagogica e comunitaria, esta organizada

da seguinte maneira:

Equipe Pedagdgica

A equipe pedagogica ¢ formada pela coordenagdao administrativa, coordenacao do
quintal, coordenadoras pedagogicas e assessoria curricular. Vejamos quais as fungdes de

acordo com 0s cargos.

Coordenacdo Administrativa

- Organizar a secretaria e o financeiro da Escola.

- Elaborar e divulgar o calendario e lista das necessidades materiais, pessoais € econdomicas
relacionadas a secretaria e ao financeiro da Escola.

- Administrar a secretaria: organizar e divulgar matricula, bilhetes, pauta das reunides e
assembléias, cobrangas para os pais.

- Realizar, mensalmente, prestacdo de conta financeira da Escola.

-Socializar em assembléia todas as doagdes recebidas pela Escola e definir coletivamente o
uso destas doacgoes.

- Representar a Escola frente aos eventos politico-sociais.

- Participar dos mutirdes, do planejamento coletivo semanal e dos eventos pedagdgicos em
geral.

- Articular os associados voluntérios para os mutirdes de manutengao da Brilho do Cristal.

- Gerir a coordenacdo administrativa de maneira descentralizada, participativa e
comprometida com os objetivos da educagdo na Brilho do Cristal e com a fun¢do da educacao

na sociedade.

Coordenagdo do Quintal:

- Administrar a manuten¢do do quintal: horta, roca, herbario e da merenda das criangas.
- Elaborar e divulgar o calendario e a lista das necessidades materiais, pessoais € econdmicas

relacionadas ao quintal e a merenda das criangas.

44



- Elaborar, de acordo com a definicdo do cardapio feita em assembléia das criancas e adultos,
a lista das necessidades da merenda e divulgar em assemblé¢ia.

- Organizar listas de alimentos para os pais fazerem suas doagoes.

- Articular aquisi¢do dos ingredientes da merenda e a sua culinaria.

- Apresentar semanalmente a lista das necessidades do quintal e da merenda a coordenacao
administrativa.

- Pesquisar tipos de lanches saudaveis, baratos e de preferéncia produzidos no local.
-Administrar o quintal atualizar a lista dos trabalhos necessarios diarios de manuten¢do do
quintal: rogar, fofar canteiros da horta, consertar encanamento, podar arvores, aquisi¢do de
adubo entre outros servigos.

- Organizar a horta para que as criancas possam utilizd-la como espago de aprendizagem
pratica do projeto quintal e que suas plantagdes possam ir para a merenda da Escola.

- Organizar e apresentar, mensalmente, a prestacdo dos gastos financeiros com a merenda e
prestacao das contribuicdes alimentares recebidas e ndo recebidas dos associados da Escola.

- Representar a Escola frente aos eventos politico-sociais.

- Participar dos mutirdes, do planejamento coletivo e dos eventos pedagogicos em geral.

- Manter a higiene da cozinha e de seus utensilios.

- Apos a aula de quintal realizara o controle das ferramentas: limpas e guardadas.

- Gerir a coordenacdo do quintal e da merenda de maneira descentralizada, participativa e
comprometida com os objetivos da educagdo na Brilho do Cristal e com a fungdo da educagao

na sociedade.

Coordenagdo pedagogica

- Realizar a coordenacdo pedagdgica coletiva com todas as educadoras da Escola.

- Realizar um encontro semanal de 4h. de atividades para planejamento coletivo das trés
dimensdes da Escola : pedagogico, administrativo e econdmico.

- Manter o compromisso com a Escola na participagdo das atividades extra sala: assembléias,
reunides pedagogicas, mutirdes, pedagio, bazar, planejamento coletivo semanal, formagao
continuada, festas pedagogicas e forrds beneficentes.

- Assumir a divisao do trabalho necessario de manutengao da Escola: varrer a sala e arrumar
as esteiras; recolher e organizar a coleta seletiva dos lixos, manutencao dos jardins de flores,

herbarios e composto organico, entre outros, como atividade pedagogica.
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- Cumprir os horérios das atividades da Escola.

- Procurar trabalhar com criatividade, autonomia, solidariedade e compromisso com a
constru¢do de conhecimento dos sujeitos da Escola.

- Gerir a coordenagdo pedagogica de maneira descentralizada, participativa e comprometida

com os objetivos da educagdo na Brilho do Cristal e com a fun¢do da educagdo na sociedade.

Assessoria Curricular

- Articular projetos de formagdo continuada para serem desenvolvidos com as professoras da
Brilho do Cristal.

- Orientar o planejamento coletivo.

- Orientar a gestdo das trés dimensdes da escola: administrativa, pedagogica e econdmica.

- Gerir a assessoria curricular de maneira descentralizada, participativa e comprometida com

os objetivos da educagdo na Brilho do Cristal e com a fun¢do da educacdo na sociedade.

Equipe Comunitaria

A equipe comunitaria ¢ formada pela diretoria da associacdo e dos associados
(moradores do Vale do Capao e de outros lugares). A associacdo ndo tem fins lucrativos e seu
objetivo € criar estratégias de manutencdo da Escola. Toda a diretoria € voluntéria e se retine
mensalmente em assembléia para prestagdo de conta e planejamento das atividades de

manuten¢do da Escola. Vejamos como a equipe comunitaria assume sua organizacao.

Diretoria da Associa¢do do Brilho do Cristal

A diretoria da associacdo assume a coordenac¢do dos trabalhos e organiza em
assembléia com os associados as equipes de trabalho. Essas equipes nao sdo permanentes,
pois os trabalhos variam de acordo com a realidade da Escola. Nesse sentido a diretoria
devera buscar coletivamente estratégias para desenvolver a¢des de manutencdo da Escola,

como.

- Buscar coletivamente meios de ampliagao da arrecadagdo financeira da Escola, como:

aumento do numero de associados, organizar festas beneficentes, pedagios, rifas e bazar.
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- Incentivar a participacdo ativa de todos os associados em assembléia.

- Perseguir a realiza¢do objetiva das necessidades estruturais para o bom funcionamento da
Escola, como: fazer canteiro na horta, consertar telhado, consertara instalagao elétrica, rogar,
podar arvores, entre outras necessidades.

- Definir equipes de servicos didrios e permanentes de manuten¢do da Escola, como: lavar
banheiros e capinar roga.

- Fazer prestacao conta mensal da do financeiro da Associagdo da Escola.

- Gerir a associagdo da Brilho do Cristal de maneira descentralizada, participativa e
comprometida com os objetivos da educagdo na Brilho do Cristal e com a fun¢ao da educacao

na sociedade.

Associados locais

Os associados locais, em sua grande maioria, fazem parte da familia das criancas da
Escola. Contribuem financeiramente com um valor simbolico, pois a maioria ndo tem
condicOes econdmicas favoraveis e também a Escola ndo ¢ uma escola particular e sim
comunitéria, logo, ndo tem como proposta estipular uma mensalidade e sim um compromisso
comunitario com a Escola. O sujeito, ao associar-se a Escola, deverd ficar ciente do principal
objetivo da associacdo e da proposta filosofica e pedagogica da Escola, para que seja possivel
reconhecer que a Escola tem como base de sustentacdo material, pedagogica e filosofica o
trabalho coletivo. Portanto os associados da associa¢do da Brilho do Cristal, moradores do

Vale do Capao, deverao:

- Participar ativamente da dinamica da Escola, contribuindo, sugerindo e intervindo.

- Realizar politicas de aumento dos associados locais e contribuintes.

- Assumir pelo menos uma tarefa mensal de manutengao da Escola.

- Assumir o compromisso com a manutencao da escola: horario, execugdo da tarefa , zelo pelo
material de trabalho, respeitar a proposta da Escola em relacdo a alimentacdo saudavel e
atividade coletiva.

-Participar das assembléias e reunides pedagogicas de maneira participativa, descentralizadora
e comprometida com os objetivos da educa¢do na Brilho do Cristal e com a fungdo da

educacao na sociedade.
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Associados Contribuintes

Os associados contribuintes, em sua maioria, sdo os associados que moram em outros
lugares, fora do Vale do Capao, devido a essa realidade esses contribuem somente com um
valor financeiro mensal. Os associados contribuintes também deverdo saber qual o destino do
dinheiro e quais os principios filoséficos, pedagogicos da Escola, para que seu compromisso
com a Escola seja honrado. Uma vez ao ano os associados deverdo receber da Escola uma
planilha com o balango financeiro da Escola e um relatorio pedagdgico da Escola, além de
outros registros que poderdo ser sugeridos pelas criangas.

Com as fungdes e cargos sistematizados temos o desafio maior que € por em pratica
tais objetivos, metas e compromissos. Assumir uma escola comunitaria ndo ¢ tao facil, passa
fundamentalmente por um processo de transformag¢@o no sujeito em sua maneira de ver, lidar
e agir no mundo, na sociedade. O saldo positivo € perceber-se construtor da Escola,
responsavel pela Escola, ndo por um cargo ou uma fungdo e sim por sua manutengao e pelo
compromisso de oferecer as criangas uma escola de qualidade, comprometida com a
construg¢do de conhecimento ¢ a transformagao social. Dessa maneira a Brilho do Cristal tem
se tornado um espago promissor de praticas educativas favoraveis ao desenvolvimento da

autogestdo, autonomia e emancipa¢ao humana.

- Recursos Financeiros:

Vivemos na sociedade capitalista e estamos presos ao seu sistema, as suas leis e as
suas politicas educacionais. A Brilho do Cristal ¢ reflexo desta sociedade, cuja base material
esta representada pela dualidade: explorados e exploradores. Sendo uma escola comunitéria, o
seu publico se situa, por exceléncia, na classe explorada. Apesar do historico s6cio-econdmico
de seus sujeitos a Brilho do Cristal ¢ considerada escola privada, o que isenta a prefeitura da
obrigacdo direta com a manutengdo da Escola. Verificamos que a Lei de Diretrizes ¢ Bases -
LDB, a Lei 9394/1996, agrupa as escolas em duas categorias: publicas e privadas. As escolas
publicas s3o as mantidas e administradas pelo poder publico e as privadas sdo as particulares,
confessionais, filantropicas e comunitarias. No inciso II de seu Art. 20, a Lei 9394/1996
definia as escolas “comunitdrias, assim entendidas as que sdo instituidas por grupos de

pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive cooperativas de professores e
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alunos que incluam na sua entidade mantenedora representantes da comunidade”. Assim
sendo, a Brilho do Cristal, sendo uma escola comunitaria, enquadrada como escola privada,
nao tinha, como nao tem, o poder publico como mantenedor direto. Por outro lado, também
ndo temos nenhum mantenedor privado de expressao.

Assim, o grupo de educadoras e educandos da Escola fica em condicdo de indigente,
sem condi¢des econdmicas para manter o basico da Escola. Nesse contexto a Brilho do Cristal
tem uma situagdo material bastante vulneravel. Apesar de servir a comunidade e de ndo ter fins
lucrativos ndo foi possivel, até hoje, um apoio integral dos custos basicos da Escola por parte
da prefeitura. Apesar das dificuldades de comunicagdo com a prefeitura a representacdo da
associacdo da Brilho do Cristal sempre insistiu em estabelecer um didlogo, em buscar apoio,
pois entendeu que estando a Escola a servigo da comunidade, a prefeitura devera, pelo menos,
apoiar.

Na luta por estratégias de parcerias financeiras em 2002 firmou-se uma parceria com o
Projeto Conexdao Vida, uma institui¢do italiana, da qual recebemos um apoio de mais ou
menos cinco salarios minimos. Uma outra fonte de receita ¢ a dos associados contribuintes
que fica em mais ou menos em trés salarios minimos. Assim, na atualidade, a receita
financeira mensal da Escola gira em torno de onze salarios minimos e temos 11 educadoras
que recebem um salario minimo. Neste cenario se colocam as seguintes questdes: Como
manter a Escola? Pagar o 13° saldrio? Pagar a licenca da gestante? Comprar o gas? Pagar a
energia elétrica? Comprar o adubo? Comprar as ferramentas? Como pagar...

Ao longo desses anos temos procurado alternativas para suprir as necessidades
financeiras, como rifas, festas, pedagio e bazar, no entanto, essas alternativas sao de pequeno
alcance por isso ndo possibilita autonomia nem da conta de suprir todas as necessidades.

Atualmente podemos perceber o quanto a Escola cresceu e o interessante € que cresceu
com base no trabalho coletivo, nos mutirdes, na pratica emancipatdria da autogestdo e
auto-organizacao, por acreditar que € possivel enfrentar a luta, realizar os desejos, mesmo que
muitas vezes, no nosso caso, de forma desconfortavel, sem recursos financeiros, com pouco
tempo, entre outros limites. Hoje a Brilho do Cristal estruturalmente possui sete salas de
aulas, duas varandas grandes para aula de arte, assembléias, lanche e forrds, uma sala de apoio
pedagogico, uma cozinha, cinco banheiros, uma cozinha aberta com fogdo de lenha, um
campinho de futebol, uma horta, uma ro¢a de banana, um pomar, um herbario, um pequeno
viveiro, ¢ muitos canteiros de flores. Nosso espago ¢ acolhedor, cada canto tem a marca do

coletivo que faz a Escola, marcas de lutas e conquistas.
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As condigdes objetivas atuais estdo submetidas a uma situagdo economica vulneravel e
ao modelo individualista de sociedade. Apesar de hoje vivermos o melhor momento
econdmico da Escola, este ainda ndo corresponde as suas reais necessidades, especialmente
no que se refere ao salario das educadoras, direitos trabalhistas e manuten¢do da Escola.
Atualmente a participacdo dos associados no desenvolvimento das atividades de manutencao
da Escola vem ocorrendo continuamente com avangos na qualidade da participacdo de alguns
associados. Gostariamos de uma participagdao mais efetiva da comunidade escolar, pois sao
muitas as tarefas de manutengdo da Escola. Nesse momento percebermos o quanto a tarefa ¢
ardua, pois ¢ preciso criar estratégias de conscientizacdo dos associados em relagdo a sua
participagdo na Escola: assembléias, mutirdes e eventos de maneira geral. Reorganizar tem
sido tarefa desafiadora, o grande aprendizado politico e tem exigido clareza dos objetivos
individuais e coletivos. Assim, nos tempos de soliddo e individualismo o trabalho coletivo
além de trazer a forca da realizacdo, da materializacdo das idéias, nos toca no imperceptivel,
na esséncia, quando nos sentimos seres capazes de produzir conhecimento, mesmo em
condicoes adversas.

A historia economica da Brilho do Cristal ¢ marcada por oscilagdes e luta constante.
Com o crescimento da Escola, aumento do nimero de associados: pais, maes e amigos € com
as experiéncias do grupo na luta por melhores condi¢des vem se efetivando novas conquistas,
novos parceiros. Toda a entrada financeira da Escola ¢ usada por ordem de prioridade e
definida em assembléia, inclusive, foi definido como primeira prioridade o saldrio das
professoras. Até hoje ndo foi possivel construir bases solidas materiais, as alternativas sdo
vulneraveis, inconstantes e insuficientes e esta realidade rebate ferozmente no
desenvolvimento da escola. Porém, temos a conviccdo que esse € o espaco ideal para nos
re-educarmos, repensarmos a pratica educativa, a fungao social da educacao e sua relagdo com

a atual condicao social humana.

I - DIAGNOSTICO

O diagnostico proposto por Vasconcellos ndo se limita a um retrato superficial da
realidade, mas “¢€ um olhara atento a realidade para identificar as necessidades radicais, e/ou o
confronto entre a situacdo que vivemos e a situagcdo que desejamos viver para chegar a essas

necessidades.” (2005, p.190). Nessa perspectiva, olhar atento a realidade da Escola tem sido o
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exercicio atual. Teoricamente, nesse processo de constru¢do do PPP, estamos tendo a
oportunidade de exercitar um olhar atento a realidade da Escola. No entanto, diagnosticar nao
¢ tarefa facil quanto falar sobre ela, ¢ tarefa complexa, no caso da educacao, seu desafio maior
se da pelo carater subjetivo, pois envolve um coletivo diverso de sujeitos. Marx e Engels

colocam que no diagnostico:

(...) ndo se parte daquilo que os homens dizem, imaginam e pensam, nem
daquilo que sdo palavras, no pensamento, na imaginagao e na representacao de
outrem para chegar aos homens em carne e 0sso; parte-se dos homens, da sua
atividade real. (1980, p. 26).

Nesse sentido defendemos uma avaliacdo feita pelos proprios sujeitos da agdo, de
maneira individual e coletiva. A partir da avaliagdo chegamos ao diagnéstico, ou melhor,
avaliacdo e diagndstico se complementam. Apods o Marco Referencial, esse exercicio de
reflexdo e sistematizacdo da pratica pedagdgica da Escola, que ¢ construir o “diagnodstico”
representa a continuidade do processo de constru¢ao do PPP.

A Brilho do Cristal em sua construg¢ao historica vem enfrentando muitos desafios, nao
so0 o financeiro. Entre eles destacamos, contraditoriamente, a consciéncia coletiva, o espirito
comunitario tao dificil de ser apreendido como possibilidade superadora, como atividade
integradora e emancipatoria ¢ um dos limites marcantes na trajetéria da Escola.
Lamentavelmente a maioria das maes e pais ndo colocam seu filho ou filha na Brilho do
Cristal pela proposta de ser comunitdria e sim por ser uma escola “diferente”, com “muita
arte”, com um espago “proprio” para crianga, enfim, porque ndo ha uma mensalidade a pagar,
ou seja, por uma atitude individualista e ndo comunitaria. Enfrentar esta contradi¢ao tem sido
tarefa rotineira na Brilho do Cristal.

A autonomia pedagdgica ndo garante a sobrevivéncia da Escola, ¢ preciso conquistar
autonomia econdmica e politica, pois estas se relacionam, logo a caréncia de uma rebate na
outra. Se tivéssemos recursos materiais nossas atividades pedagogicas teriam melhores
resultados; se as professoras recebessem um saldrio digno sua produgdo também teria mais
qualidade e se a maioria dos associados da Brilho do Cristal tivessem consciéncia da
importancia do coletivo o trabalho seria melhor dividido e assim sua qualidade também seria
outra. Ciente de que a teoria ndo se apresenta tal qual a pratica temos lutado para afinar o

didlogo entre estas, como bem coloca Freitas no prefacio de Pistrak:
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(...) ¢é preciso saber trabalhar coletivamente, viver coletivamente, construir
coletivamente, ¢ preciso saber lutar pelos ideais da calasse trabalhadora, lutar
tenazmente, sem trégua; € preciso saber organizar a luta, organizar a vida coletiva, e
para isso ¢ preciso aprender, ndo de imediato, mas desde a mais tenra idade o caminho
do trabalho independente, a constru¢ao do coletivo independente, pelo caminho de
desenvolvimento de habitos e habilidade de organizacao. Nisto constitui o fundamento
da tarefa de auto-gestdo. (2000, p. 30).

Assim tem sido a constru¢do da Brilho do Cristal: uma luta tenaz, continua, sem
trégua para fazer nossa escola com uma educagdo construtiva, formadora de sujeitos
emancipados, ativos e corajosos ¢ ndo de covardes. Sabemos que fazer uma escola na
contra-mao da histéria € se dispor a enfrentar algumas dificuldades, porém sabemos que a
cada dificuldade superada nos fortaleceremos para continuar contribuindo com a formagao de
sujeitos criticos, criativos e conscientes de seu papel na sociedade. Dessa maneira procuramos
superar a individualidade social atual quando exercitamos direcdo coletiva, administracao
coletiva, planejamento coletivo, coordenacdo pedagogica coletiva, formagdo continuada,
atividades pedagogicas coletivas, entre outros, num exercicio diario de persisténcia, paciéncia,

coragem e criatividade.

111 - PROGRAMACAO

Partimos do principio que a programacao “€¢ uma proposta de acdo para diminuir a
distancia entre a realidade da instituicdo que planeja e o que estabelece o Marco Operativo.
Dito de outra forma, ¢ a proposta de agdo para sanar (satisfazer) as necessidades apresentadas
pelo diagnédstico”. (GANDI apud VASCONCELLOS, 2005, p. 194). Dessa maneira, de
acordo com as reflexdes realizadas e sistematizadas no marco referencial e no diagnostico
deste PPP ¢ perceptivel que a Brilho do Cristal tem dois grandes entraves que sao as questoes
econdmica e comunitaria. Nessa dire¢do questionamos: Como fazer uma escola comunitéria
sem autonomia financeira? Como os sujeitos da Escola podem avangar na consciéncia
comunitdria no sentido de perceber a necessidade e importancia da luta coletiva na realizagao
de uma educacio na perspectiva emancipatoria? E inegavel que a luta é grande, ha quem diga
que estamos “remando contra a maré”, porém, o aprendizado que o espaco da Brilho do
Cristal tem proporcionado mostra que vale a pena nao se deixar levar pela mar¢.

Até hoje nossa grande arma ¢ o trabalho coletivo refletido, organizado, persistente, e

descentralizador. Para compreender como organizamos ¢ desejamos as propostas de trabalho

52



para superar as necessidades da Escola, tomamos como referencia a estrutura proposta por
Vasconcellos, que elege “quatro formas de organizacdo da pratica; Acdes Concretas, Linhas

de Acdo, Atividades Permanentes e Determinagao”.

Acoes Concretas

- Realizar um curso de “Educacdo Popular” para as professoras com quatro encontros, uma
vez ao més durante todo o dia do sdbado. (formagdo continuada).

- Realizar eventos artistico-pedagogicos como forma de atrair os pais para dentro da Escola
para que assim possam conhecer e se sensibilizar com as reais necessidades da Escola.

- Desenvolver mais atividades de arte-educagdo na Escola para que, além de possibilitar a
educacdo estética, possamos enriquecer nossos eventos artistico-pedagogicos.

- Em assembléia construir um grupo de maes e pais para pensar novas estratégias de captagao

de recursos financeiros para sustentacdao imediata da Escola.

Linha de Acdo

Que a Escola tenha condigao financeira estavel.

Que os monitores das oficinas e professores possam ter uma melhor remuneragao.

Que a instituigdo consiga ser auto-sustentavel.

Que a busca pela participagdo mais significativa dos associados com a Escola consiga atingir
seu objetivo.

Que se consiga criar estratégias de ampliacao da receita da Escola.

Que a coordenacdo administrativa, a coordenacdao pedagogica e a coordenagdo do quintal
trabalhem coletivamente articulada com os associados da associagao.

Que a comunidade escolar produza “forrds beneficentes” para a Escola.

Que a prefeitura assuma o pagamento das professoras da Brilho do Cristal.

Atividades permanentes

Assembléia geral e pedagogica mensal.

Planejamento pedagdgico coletivo semanal.
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Semana pedagogica semestral.
Formacao continuada mensal.

Mutirdo mensal.

Festa pedagogica bimestral.

Atos publicos por reivindicagdes sociais.

Oficinas de arte-educado para as criangas e adolescentes da comunidade.

Determinacdo

- Professores e responsaveis pelas criancas devem se associar a associagao da Escola.

- Os sujeitos da Escola deverdo assinar e assumir um termo de compromisso de participacao
comunitaria que devera conter claramente a proposta da Escola e os compromissos que
deverdo ser firmados com ela.

- Os termos de compromissos deverdo ser organizados de acordo com a caracteristica dos

sujeitos da Escola: educadores, coordenadores e responsaveis pelas criangas.

CONSIDERACOES DO COLETIVO DE EDUCADORAS

Para concluir este documento tdo importante para a Escola Comunitaria Brilho do
Cristal e para suas educadoras que por mais de dois anos se debrugaram sobre a tarefa de
coletivamente construir o Projeto Politico Pedagoégico da Brilho do Cristal trago as
consideragdes de cada professora participante desse processo de constru¢dao de conhecimento.

Finalmente construimos o nosso projeto politico pedagogico com ele aprendi muito.
Tiveram momentos em que me perguntava: para que isso? Estamos perdendo tempo! Em
outros momentos me dispersava tanto que nem entendia nada. Mas, os encontros ndo pararam,
e aos poucos pude perceber a importancia do PPP dentro da nossa institui¢do. Foi muito bom
participar da construcdo desse documento, da historia do Brilho do Cristal, compreender sua
filosofia, sua pedagogia, suas conquistas e suas necessidades. Algumas vezes resistiamos
aquilo que ndo entendiamos, as vezes, ndo nos esfor¢avamos para vencer os limites, mas, a
partir de quando me entreguei totalmente consegui entender a preciosidade da qual eu fazia
parte. Com o PPP concluido posso dizer que para superar e vencer qualquer situacao ¢ preciso
enfrentar os limites. Hoje posso dizer nossa escola tem um PPP, s6 na conclusdo eu entendi

melhor todo o trajeto da constru¢do do PPP. O Livro de Celso Vasconcellos, Planejamento:
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Projeto Ensino Aprendizagem e PPP foi nosso guia nessa trajetdria. (Jacira Bastos, ex-aluna,
professora do grupo de 8 — 11anos).

O PPP foi construido coletivamente, através de leituras, pesquisas ¢ levantamento de
dados. Foi uma construcdo trangqiiila, pois estudamos por partes, sem correria. Tivemos como
principal referéncia o autor Celso Vasconcellos. As aprendizagens foram muitas, aprendi mais
sobre a institui¢ao e como ela funciona. Aprendi a ouvir a opinido do outro, discordar quando
preciso, acrescentar, tirar € produzir coletivamente, sem conflitos. Os limites apareceram na
hora da elaboragdo dos textos, pois sdo muitas as opinides, concordancias e discordancias e a
inseguranca de estar colocando assuntos em vao ou errados, mas conseguimos concluir. Um
limite que achei muito forte foi a dificuldade de trazer nossa colega Nelice para os estudos
para que ela possa também ter voz num documento tdo importante. Gostei muito do
funcionamento do grupo, um ajudou o outro e mesmo com as dificuldades, escrevemos nossas
idéias no papel. SO iremos superar os limites quando acreditarmos que, para escrever bem
precisamos ler e para ler precisamos escrever com freqiiéncia. O esfor¢o em aprender s6 vem
de dentro de nods, os outros s6 dao um empurraozinho, o salto maior ¢ de cada um (Cléia
Paixao, professsora de danca e estagiaria da alfabetizacdo).

A construcdo do PPP foi acontecendo coletivamente, todos podendo opinar, fazer e
trocar saberes. Durante estes dois anos, na formagao continuada, nosso objetivo foi construir o
PPP. Descobrimos juntos o que ¢ realmente um PPP, sua importancia na escola e como deve
ser construido. Mas fazer um PPP ndo ¢ nada fécil, por mais que estejamos na Escola a cada
dia, falar dela ¢ uma tarefa que precisa de muita atencdo. Aprendi muito com essa construcao,
foram momentos de muita resisténcia, falar ¢ muita facil, mas escrever... Confesso que foi
dificil colocar no papel a proposta da Escola, pensar nossa filosofia, o que queremos, como
funciona, porque € assim, quais as reais necessidades da nossa institui¢cao. Foi um verdadeiro
desafio, talvez por ser a primeira vez que participei da constru¢do de um PPP. Contudo, com
essa construcdo pude tirar vérias ligdes, primeiro que sou muito mais capaz do que podia
imaginar, que as coisas podem ser dificeis, mas, ndo impossiveis e que ndo devemos ter medo
de errar, o importante ¢ nunca desistir. Hoje chegamos no momento final da construg¢ao desse
documento tdo valioso para a nossa instituicdo onde estd uma parte da nossa historia. Hoje
realmente pude perceber a importancia dessa constru¢do e confesso que a partir desse trabalho
vou ler muito mais, porque percebi que essa ¢ uma necessidade, e que a leitura ¢ de
fundamental importancia na minha formacao profissional. Vejo o quanto a Escola cresceu e

quanto somos vitoriosas. (Elidiane Bastos, ex-aluna, professora do 4° ano).
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A construcao do nosso PPP foi feita através de muitas leituras, muitas discussoes,
sugestoes, idéias. Foram vdarios encontros nos sabados para realizacdo deste trabalho de
construgdo do PPP. O mais importante ¢ que ele foi construindo no coletivo e discutido passo
a passo e com a visdo da nossa Escola, visando sua proposta que ¢ ser uma escola
comunitéria. Nao ¢ facil construir um PPP coletivo, por isso € que esta construgdo requer um
tempo para se concretizar teoricamente e depois na pratica. A construcdo deste PPP teve
grande significado aprendi pela primeira vez construir no coletivo um PPP e entender o que ¢
de fato um PPP e qual a sua importancia. Pois fazemos muitas coisas na pratica, mas o desafio
maior para mim ¢é relatar escrevendo a pratica da nossa escola, mas estou superando aos
poucos este desafio. O PPP foi construido a troncos e barrancos mais foi prazerosa esta
construgdo. (Mareni Bastos, ex-aluna, ex-diretora, ex-secretaria, atriz do grupo de teatro da
escola “Mania de Brilhar” e professora da educacao infantil do grupo de 5 — 6 anos).

O PPP foi construido de forma coletiva pelo grupo da escola. Antes da construgdo
propriamente dita, realizamos varios estudos tedricos entre eles Celso Vasconcellos. O PPP
cria significado na medida em que questionamos sobre o que queremos com a Escola e os
seus rumos a seguir, dentro dos limites e possibilidades. Vivemos hoje em uma época de
grandes transformacdes e de crise na educacdo, nesse contexto a construcao coletiva do PPP
fica cada vez mais dificil, pois sua constru¢do depende dos nossos desejos, nossas idéias de
sociedade e de lutar contra esse modelo atual de sociedade. Com os estudos teoricos e praticos
pude ver que o PPP precisa ser fruto de reflexdo e investigacdo, s6 dessa forma ele terd
sentido dentro da instituicdo, caso contrario, sera apenas mais um documento engavetado,
sem nenhuma fun¢do. Como ja falei ndo ¢ facil construir um PPP, para isso precisamos de
uma visdo clara dos nossos objetivos e também precisamos ser mais criticas em relagdo as
nossas agodes, a nossa realidade. Por sermos fruto de uma sociedade opressora e
marginalizadora muitas vezes temos dificuldade de expressar nossos sentimentos e nossas
idéias, por isso vejo a formagdo continuada e a proposta de construcao coletiva do PPP como
veiculos de transformagdo. (Telma Bastos, atriz do grupo “Mania de Brilhar”, professora do
grupo de 10 - 12 anos).

O PPP foi construido depois de varios grupos de estudo sobre o livro “Planejamento:
projeto de ensino-aprendizagem e projeto politico-pedagogico”, de Celso Vasconcellos.
Depois da leitura, discussdes reflexdes, sobre os textos iniciamos a constru¢do do mesmo
que foi totalmente coletiva com a participagdo de todos. Trabalhamos em sub grupos, depois

no grande grupo onde juntamos todas as produgdes tornando assim um sé resultado. Apesar
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de ter sido um trabalho um pouco cansativo, tornando-se muitas vezes chato, aprendi muito,
da estrutura, formato de se escrever um PPP e da importancia do mesmo dentro da Escola. Foi
bem dificil escrever em grupo, chegar a um consenso das idéias, entender o que o colega
queria dizer no momento que se expressava € a0 mesmo tempo acrescentar sua idéia no texto,
foi realmente um processo bem lento, mas, aconteceu dentro das nossas possibilidades. Para
superar as dificuldades temos que ler, ler muito, para que possamos ter mais facilidade de
interpretar e de se expressar. Contudo, foi muito bom, muito aprendi e finalmente a nossa
escola tem um PPP. (Elda, professora com quatorze anos de docéncia na Escola, atualmente
professora do grupo de 7 — 9 anos).

O PPP da Brilho foi construindo coletivamente com o grupo educadoras durante a
formacgdo continuada. Estudamos o livro “Planejamento: projeto de ensino-aprendizagem e
projeto politico-pedagdgico”, de Celso Vasconcellos. Os estudos aconteceram em grupos,
onde apés as leituras e estudos dos textos os resumos eram construidos sempre fazendo
relagdo com a nossa escola e, em seguida, socializados diante o grupo. As aprendizagens
foram muitas e foi a primeira vez que participei da constru¢do de um PPP, como sempre os
estudos estdo contribuindo com nosso desenvolvimento e aprendizado, pessoal e profissional.
A dificuldade de concentracdo e entrega nos momentos de estudos aconteceram por varios
motivos: cansaco, distragdo ¢ o maior de todos por ndo ter o habito de realizar leituras e
estudos com freqiiéncia. Precisamos trabalhar mais a concentracdo e ler mais. (Paula,
professora da alfabetizacao).

A construgdo do PPP foi realizada de forma coletiva. A primeira etapa foi estudar o
livro de Celso Vasconcellos Planejamento Projeto de Ensino aprendizagem e Projetos Politico
Pedagogico (2005). A partir das leituras realizadas e das reflexdes foi possivel entender de
fato o que ¢ um PPP, pois, até entdo nao estava clara a importancia do mesmo. A realizagao
dessa atividade me aproximou ainda mais da realidade da Escola, ampliando minha visdo de
grupo e da grandiosidade que ¢ esse trabalho realizado aqui na Escola. Se toda escola tivesse
um PPP e se todos os educadores participassem da construcao deste, com certeza a educagdo
do nosso pais seria diferente. Durante a constru¢ao do PPP, encontramos alguns desafios, ja
que este foi a primeira experiéncia, mas, os proximos desafios serdo menores. Com o PPP
percebi que a Escola ndo ¢ isolada do financeiro, a sala ndo esta isolada, tudo que se faz na
Escola esta envolvido com o todo, ndo esta deslocado. Se vocé constroi o PPP sabe de que se
trata, além de conhecer a Escola, e isso também serve para a pratica com as criangas, podemos

passar as informacgdes da Escola, caso contrario, como da para falar de uma coisa que vocé
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nem sabe? Entdo, se vocé constroi o PPP da Escola vocé esta sabendo de que se trata a
Escola. (Regina Neves, ex-aluna, professora da educagdo infantil com 3 — 4 anos).

O nosso PPP foi construido coletivamente, nos encontros de formacao continuada.
Iniciamos com estudos tedricos (Celso Vasconcellos) e a partir do roteiro por ele proposto
comegamos a encaixar a nossa proposta. Durante o processo de construcdo nos deparamos
com diversas aprendizagens, desde o estudar juntos e tirar conclusdes até a importancia de se
possuir um PPP claro e verdadeiro no sentido de corresponder a realidade da Escola e dos que
fazem a Escola e acima de tudo “um documento seja criado por um grupo atuante e nao criado
de cima para baixo por algum mentor”. As limitacdes encontradas estdo principalmente
relacionadas ao potencial dispersivo do grupo ¢ a minha limitacdo particular de produzir no
meio de tantas idéias e sugestdes. (Marta Simdes, coordenadora administrativa).

Assim, conforme visto nas consideracdes das educadoras da Brilho do Cristal
estivemos por quase trés anos juntas nessa jornada de estudos, debates, sistematizagoes,
redefinicdes e sobretudo construindo um documento que representa o registro tedrico da
concepcdo pedagodgica e filosofica da Escola. Como coordenadora desta tarefa afirmo que
realizar a proposta de construir um PPP coletivamente na perspectiva emancipatoria foi o
maior desafio pedagogico que tivemos até hoje na Escola.

Construimos o PPP da Brilho do Cristal, com a sensacdo de realizagdo, avaliamos ¢
percebemos que tivemos algumas dificuldades e algumas facilidades. As facilidades se
revelavam no didlogo entre teoria e pratica, as idéias de Vasconcellos sao muito proximas de
nossa pratica. Foi interessante vivenciar essa fluéncia entre teoria e pratica, essa alegria de
quando as professoras viam a teoria em suas pratica e vice- versa. Com todas as dificuldades
conseguimos construir o PPP da Escola, sem duvida a formagao foi significativa, aprendemos
muito, por isso, apesar dos equivocos, demos um salto qualitativo em nossa formagdo e na
formagdo das criangas. O que ndo realizamos foi resultado do inacabamento e do nosso
processo de constru¢do de conhecimento. Assim terminamos PPP, sabemos que um PPP nao
tem fim, pois ele acompanha o processo, o movimento do real, por isso € necessario refleti-lo
a cada ano como forma de detectar as transformacgdes necessarias. Portanto somos o resultado
da mistura de idéias, maos e pés de criangas, jovens, educadores, pais, maes, tios, primos,

avos e afilhados.

“De nada vale as idéias sem homens e (mulheres) para po-las em pratica”.
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Karl Marx

Entdo continuemos...
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ASSOCIACAO DE PAIS PROFESSORES E AMIGOS DA ESCOLA COMUNITARIA
BRILHO DO CRISTAL

ESTATUTO

Titulo I: Da Organizacdo, Finalidade e Sede.
Artigo 1:

A Associagao de Pais, Professores e Amigos da Escola Comunitaria Brilho do Cristal ¢ uma
sociedade civil, sem fins lucrativos, fundada em 12/8/1995 com duragdo indeterminada.

Artigo 2:

A Associagdo de Pais, Professores ¢ Amigos da Escola Comunitéaria Brilho do Cristal tem
como objetivo manter a Escola brilho do Cristal para que possa ser oferecido ensino gratuito
as criancas, jovens e adultos da regido, especialmente aqueles que se encontrem excluidos da
rede escolar.

Artigo 3:

A Escola brilho do Cristal visa prioritariamente a oferta de educagcdo basica e
profissionalizante voltada para o desenvolvimento regional e melhoria das condi¢des de vida
da comunidade.

Artigo 4:

A Escola Comunitaria Brilho do Cristal deverd promover a educagdo ambiental estimulando
iniciativas voltadas para o desenvolvimento sustentavel da regido. Também promovera a

educagdo estética, a partir do uso de materiais expressivos da natureza e materiais artificiais
reutilizaveis.

Titulo II: Dos sécios, bens, direitos e deveres.

Artigo 5:
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Poderdo participar da entidade, como socios, pessoas que se identifiquem com os objetivos
acima e estejam dispostos a realiza-los, sejam professores, pais ou outros membros da
comunidade, mediante filiacao.

Artigo 6:

A entidade ¢ constituida por numero ilimitado de soécios, sem distingdo de sexo,
nacionalidade, profissao, credo religioso ou politico.

Titulo III: Da Estrutura da Associacio.

Artigo 7:

A Associagdo serd constituida por um conselho e por uma coordenagao.
Artigo 8:

O Conselho sera constituido por 5 membros ativos da associagao.

Artigo 9:

A Coordenacdo deverd ser composta por representantes dos pais, professores e amigos,
constituindo um presidente, 2 secretarios e 2 tesoureiros.

Artigo10:

O Conselho e a Coordenacdo deverdo reunir-se com freqiiéncia regular para discutir o
andamento pedagodgico e administrativo da escola Brilho do Cristal; podendo apreciar
relatorios, balangos, autorizagdes, alimentacdo, vendas ou permutas de bens moveis.

Artigo 11:

O Conselho e a Coordenacao tém como responsabilidade representar a entidade, zelar pelo
bom andamento das atividades, manter sempre em dia a prestagdo de contas € 0s servicos
burocraticos além de promover assembléias mensais.

Artigo 12:

Compete ao Coordenador presidir as reunidoes e assembléias e coordenar as atividades da
Associagdo, bem como, juntamente com os demais membros da Associagdo, representar essa
entidade em juizo ou fora dele.

Artigo 13:

Compete ap Secretario anotar as datas das reunides e assembléias, cuidar dos papais e
correspondéncias e manter organizado mo arquivo da Associagao.

Artigo 14:

Compete ao Tesoureiro controlar as arrecadacdes e despesas da Associacdo, mantendo
organizadas as finangas da mesma.

Artigo 15:
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Compete aos Conselheiros orientar, fiscalizar e aconselhar as atividades dos outros membros.
Artigo 16:

Para efeito legal e movimentagao bancaria serdo necessario as assinaturas de dois membros da
Coordenagao (O Presidente e a Tesoureiro).

Artigo 17:

A entidade ndo remunera os membros do Conselho, ndo distribui lucros, vantagens ou
bonificacdes a dirigentes, associados ou mantenedores, sob nenhuma forma.

Artigol8:

As elei¢des para Coordenacdo e Conselho serdo realizadas de dois em dois anos através de
voto direto e/ou secreto em reunido especificamente convocada para este fim.

Titulo IV: Do patrimonio da Associacdo e da gestdo dos bens.

Artigo 19:

Constituem patrimonio da Associacdo os valores e bens que possuir, contribui¢des
particulares ou oficiais, legados, subvengdes, doagdes e demais ingressos que lhe sejam
destinados, bem como as contribui¢des dos associados.

Artigo 20:

As doagdes recebidas serdo gerenciadas pela Coordenacdo da Associagdo e deverdo ser
direcionadas aos programas definidos pela Coordenacao da Escola.

Artigo 21:

Cabe ao Conselho da Associagdo total responsabilidade pelo destino das verbas e bens
recebidos, devendo ser consultado sempre que se trata da utilizagdo desses valores.

Titulo V: Disposicoes Gerais e Transitorias.

Artigo 22:

A Associagdo de Pais, Professores e Amigos da Escola Comunitdria Brilho do Cristal s6
poderé ser dissolvida pela Assembléia Geral convocada para esse fim, com participagdao de
2/3 (dois tercos) dos soécios que participam regularmente das atividades da Associagao.

Artigo 23:
No caso da dissolugdo da Assembléia, os seus bens serdo transferidos para entidades civis ou
orgaos publicos que zelem pela preservacao e revitalizagdo das reservas ecologicas da regido

ou similares registradas no Conselho Nacional de Servico Social.
Artigo 24:
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Os socios ndo respondem soliddria nem subsidiariamente pelas obrigacdes contraidas pela
Associacao.

Artigo 25:

O presente Estatuto podera ser reformulado, no todo ou em parte, em Assembléia convocada
para esse fim, com a participagdo de 2/3 (dois ter¢os) dos socios em situacao regular.

Artigo 26:
Os casos omissos nesse Estatuto serdo resolvidos pela Assembléia Geral.
Artigo 27:

O presente Estatuto passard a vigorar plenamente depois de aprovado em Assembléia,
publicado e registrado.

Estatuto modificado em abril de 2006

Presidente - Rilmar Lopes da Silva

Diretoria em 2010

Presidente:
Nelice Bastos Alves RG: 11295362-03  CPF: 005307745-85

Vice Presidente:
Elidiane Bastos Souza RG: 119021315 CPF: 004701495-40

Tesoureiro:
Edivaldo Belo de Oliveira RG: 12113538-18 CPF: 004701175-08

Vice Tesoureiro:
Marta Simdes RG: 1070796-40 CPF: 242378415-53

Secretaria:
Paula Ribeiro Coelho de Aratjo

Vice Secretaria:
Josineide Tomaz de Souza  RG: 13529862-80 CPF: 496323374-68

Conselho Fiscal:
Jaci Nonato Pereira RG: 5830.235  CPF: 564166605-04
Tereza Batista de Souza RG: 5830228  CPF: 614837765-53
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Rilmar Lopes da Silva RG: M —5 200536 CPF —614873765-53

ANEXO B
Projetos Pedagdgicos da Escola:
- Projeto Quintal
- Projeto Itinerante
- Projeto de Oficinas de Arte-Educagao
- Projeto de Formacao Continuada das Educadoras da Brilho do Cristal
*¢ bom inserir fotografias nos projetos (fazer um anexo de foto para cada projeto) .

ANEXO C

Projetos Pedagogicos das Turmas

Ano: 2008
Ano: 2009
Ano: 2010
Ano 2011

ANEXO D

Histoéria da Brilho do Cristal em fotografias
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