









· Huertas por la Convivencia  -
       Una iniciativa de la fundación E2E para la Comuna 8 de Medellín
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"Para ser libres no solo debemos deshacernos de las cadenas, sino vivir de una manera que respete y potencie la libertad de los demás" Nelson Mandela
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Resumen del proyecto
Medellín ha mostrado grandes avances en temas de desarrollo, y a manera de seguir con esta incesante tarea la Alcaldía ha propuesto dentro del marco de sus políticas publicas ser una ciudad sostenible para el 2027. Sin embargo, existe una gran brecha entre las actividades de la Alcaldía y las necesidades de las comunidades locales—sobre todo las más vulnerables que sufren de una falta de acceso a trabajos dignos, seguridad alimentaria y barrios seguros y libres de conflicto.
La Fundación E2E busca contribuir a este objetivo (ciudad sostenible) beneficiando específicamente a la 

población más vulnerable de la comuna 8 mediante el establecimiento de una red de huertas urbanas que permita mejorar y diversificar los ingresos (objetivo económico); y mejorar el capital social y la convivencia (objetivo social). 
El rol fundamental de la Fundación E2E es articular los esfuerzos de los diferentes grupos de interés, conectando educadores, huerteros, colegios, líderes comunitarios con mercados e inversionistas sociales que quieren ser parte de la realización de cambios verdaderos en nuestras comunidades.


1. Alcance Geográfico
La Comuna 8 – Villa Hermosa, hace parte de la Zona Centro Oriental de la Ciudad de Medellín y está distribuida en 18 barrios. Sin embargo, esta configuración de barrios es insuficiente para describir la gama de relaciones vecinales que los habitantes tienen con el territorio, debido entre otros al crecimiento poblacional causado por las migraciones, generando que los barrios sean cada vez más pequeños territorialmente.
El proyecto se enfocará inicialmente en el barrio Las Estancias, por ser un lugar estratégico donde se encuentra El Cerro de los Valores, un aliado clave para la implementación de las huertas y las actividades con la comunidad. Luego de Las Estancias se ampliará el proyecto a los barrios Villa Liliam y Villa Turbay, y así sucesivamente con los barrios aledaños.

Comuna 8 - Villa Hermosa
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2. El Problema
[image: efg6ge5]En Villa Hermosa viven 136.976 habitantes conformando 46.590 hogares de las cuales 34% son estrato 1, 39% son estrato 2, 24% son estrato 3. De acuerdo el SISBEN, el 69% de los habitantes declararon no tener ingresos y un 29% afirmo ganar menos de 700.000 pesos mensuales. 







Baltazar, desplazado del Municipio de Cocorná, cultivaba en su propia finca y ahora quiere iniciar una huerta que le ayude a aumentar sus ingresos para terminar de construir su casa.



[image: test12]Según la UARIV, al 2014 se registraron 390.134 personas (105.575 hogares) desplazadas por la violencia asentados en Medellín, 11% de estos ubicados en Villa Hermosa (segunda posición después de la comuna 1 con el 12%). La Comuna 8 es el sector con mayor número de asentamientos ilegales (16 de 56 en la ciudad), algunos de estos ubicados en zonas declaradas como de alto riesgo.
El sector fue reconocido por su valor estratégico para los grupos armados, lo que expuso a la comunidad altos niveles de violencia y delincuencia. En el 2014, 513 personas fueron expulsada de la Comuna 8 (11% del total personas desplazadas intraurbanamente en Medellín).
Por fortuna la situación ha venido mejorando, aunque los miembros de la comunidad todavía expresan que “no hay tolerancia entre vecinos” y “faltan programas de sensibilización para los adolescentes en temas de convivencia”. 



3. El proyecto: Teoría de Cambio
Siendo coherentes con los antecedentes, el contexto actual, y los programas del gobierno en la Comuna 8, la iniciativa de la Fundación E2E aprovecha las relaciones y planes ya establecidos entre los diferentes grupos de interés para desarrollar una red de huertas urbanas que sirvan como una herramienta para mejorar la convivencia, así la sostenibilidad de la ciudad.
En esta iniciativa se establecen dos propósitos que permiten contribuir a la sostenibilidad:
1. Económico: a través de la implementación de las huertas los beneficiarios del proyecto pueden aumentar y diversificar su fuente de ingresos, además de ser más resilientes ante variaciones en los precios de los productos de la canasta básica por posibilidades de autoconsumo y trueque de los productos.

2. Social: trabajando con líderes locales y las redes sociales existentes se interactúa con la comunidad para crear un contexto positivo alrededor de las huertas y ejecutar actividades que mejoren el capital social y la convivencia en la comuna. De tal manera que la comunidad pueda abordar diferentes problemáticas que afectan a sus barrios. 
Para lograr la continuidad y sostenibilidad del proyecto la fundación E2E articula los esfuerzos de las instituciones externas para empoderar a instituciones y miembros de la comunidad claves. Este empoderamiento se logra mediante la inclusión temprana en el diseño del proyecto y el acompañamiento en la ejecución.









[image: C:\Users\JUAN PABLO\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\uerFOTO1vev.jpg]Esmeralda, habitante joven del sector Alto Bonito de Villa Turbay, es una de las muchas beneficiarias de las huertas. 










Luis Eduardo, reintegrado y administrador del Cerro de los Valores, sueña con dar a los proyectos en el Cerro de los Valores la sostenabilidad que brinda este proyecto.










Esquema de la Teoría de Cambio
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4.1 Objetivos del proyecto
El proyecto se suma a los esfuerzos y planes ya establecidos para la Comuna 8 – Villa Hermosa, buscando aprovechar los avances por los diferentes grupos de interés y fortalecer las estrategias que buscan contribuir a la sostenibilidad de la ciudad.
[image: ]
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4.2 Grupos de interés 
Dentro de los grupos de interés primarios se considera el núcleo familiar como los beneficiarios directos del proyecto. En un segundo plano, pero todavía dentro de los grupos primarios, están los beneficiarios indirectos (colegios, JACs, entre otros), el medio ambiente y las instituciones aliadas locales. Este último toma mayor importancia, no solo en la implementación del proyecto, sino en la sostenibilidad y continuidad del mismo. A un nivel secundario, tenemos las instituciones aliadas (grupos de interés externos a la Comuna 8), las organizaciones gubernamentales, las instituciones locales (que no participan directamente en el proyecto) y los grupos de delincuencia organizada y común. Para una explicación más detallada de los grupos de interés y su importancia para el proyecto, véase el anexo I.

Matriz de análisis de los grupos de interés
· Instituciones Aliadas Locales

· Instituciones Locales

· Beneficiarios Directos
Poder/Influencia

· Org Gubernamentales
· Otras Instituciones Locales y Externas
· Instituciones Aliadas

· Delincuencia Organizada y común
· Beneficiarios Indirectos
· Medio Ambiente


Influencia entre grupos de interés   
Importancia/Interés 



Entendiendo que hay muchos grupos de intereses en Villa Hermosa y para el proyecto, a continuación, se nombran los más relevantes para la ejecución del proyecto:
[image: ]

4.3 Esquema de trabajo con los grupos de interés
[image: ]Conexión a mercados, diseño de actividades para los líderes y seguimiento al proyecto

Venta de productos orgánicos

Reporte de resultados y evaluación de impacto del proyecto 

Monitoreo y evaluación del desempeño

[image: ] 
Huertas
Colegios, Familiares y Comunales
Aliados
Jardín Botánico, C8, SENA

Coordinar actividades de apoyo, capacitación y empoderamiento a los líderes y las huertas 


Apoyo técnico en gestión del proyecto


Aliados locales
FLPUF
Cerro de los Valores

Capacitación y empoderamiento en diversas áreas
Acompañamiento en capacitaciones y actividades comunales
Grupos de interés
Grupos de interés





4.4 Vía de Impacto
El Retorno Social de la Inversión (SROI por sus siglas en inglés) es la principal herramienta para generar una prospectiva, gestionar y evaluar el impacto del proyecto, complementada con otras prácticas evaluativas tanto cuantitativas como cualitativas. De esta forma se busca generar valor para los diferentes grupos de interés considerados previamente.

A continuación se definen los indicadores que medirán los resultados, a diferentes niveles, en el proyecto y a los que se les hará seguimiento, junto a los supuestos en orden de cumplir con la vía de impacto esperada en el Marco Lógico y las actividades que generan las condiciones necesarias para sistematizar la Teoría de Cambio:
[image: ]
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Resultados esperados para los grupos de interés y la sostenibilidad del proyecto
[image: ]







4.4 EL proyecto desde el punto de vista del beneficiario
El viaje del beneficiario a través del proyecto nos permite identificar la carga de las actividades sobre los beneficiarios y los posibles pensamientos y sentimientos que estos pueden tener, y que se pueden derivan en actitudes y cambios en la motivación que pueden tener para tenerlos en cuenta en el proceso de toma de decisiones. Esto se tiene en cuenta y se monitoreo en la Gestión del Desempeños, es su parte operación, generando reportes oportunos para la toma de decisiones.
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4.5 Riesgo del proyecto

[image: ]
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4.6 Actividades del proyecto
Las siguientes actividades permiten darle cumplimiento al objetivo del proyecto 
[image: ][image: ]

4.5.1 Cronograma























Anexo I:  Análisis de Grupos de Interés (a nivel de proyecto)
[image: ]

Anexo II: Estructura organizacional del proyecto











Canal de comunicación primario
Canal de comunicación secundario


















Anexo III: Matriz de Responsabilidades

	Rol
	Descripción

	R
	Responsible
	Encargado
	Este rol corresponde a quien efectivamente realiza la tarea. Lo más habitual es que exista sólo un encargado (R) por cada tarea; si existe más de uno, entonces el trabajo debería ser subdividido a un nivel más bajo, usando para ello las matrices RASCI.

	A
	Accountable
	Responsable
	Este rol se responsabiliza de que la tarea se realice y es el que debe rendir cuentas sobre su ejecución. Sólo puede existir una persona que deba rendir cuentas (A) de que la tarea sea ejecutada por su encargado (R).

	C
	Consulted
	Consultado
	Este rol posee alguna información o capacidad necesaria para realizar la tarea.

	I
	Informed
	Informado
	Este rol debe ser informado sobre el avance y los resultados de la ejecución de la tarea. A diferencia del consultado (C), la comunicación es unidireccional.
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-  Capacitación en buenas prácticas administrativas
- Venta y trueque de productos

- Primera capacitación
-Establecimiento o adecuación de la huerta
-  Capacitación BPAs
- Acompañamiento Plan de Manejo de Huertas

- Socialización del proyecto
- Caracterización de los hogares
- Formulario de inscripción
- Visita a beneficiarios potenciales

Económico

Huertas



+ sentido de logro por la materialización de la huerta
+ Excitación por ver pronto los resultados de la huerta

+ Satisfacción por pertenecer al proyecto 
+ Ganas de iniciar con las huertas

+ Entusiasmo de participar en el proyecto

+ Sentido de autosuperación y autodesarrollo
+ Sentido de pertenencia e integración de la comunidad



[image: ]

- Sentido de fracaso en los primeros inconvenientes (ej: plagas)
- Frustración por la falta de tiempo para participar en las diferentes actividades
- Desmotivación por no ver resultados en el corto plazo

- Frustración por el conocimiento técnico y el esfuerzo físico requerido
- incertidumbre por los objetivos del proyecto e impaciencia para que este inicie 
- Abrumo por el compromiso que requiere el proyecto

Convivencia



Social
- Interacción con diferentes grupos de interés para incluir su punto de vista en el diseño del proyecto

- Actividades comunales
- Solución de necesidades específicas de la comunidad (colaboración/Capital social)
- Resolución de conflictos y normas de convivencia
- Capacitación en habilidades blandas
- Actividades de colaboración entre vecinos
- Actividad de integración de los beneficiarios y los líderes
- Mapeo de las redes y las relaciones












Fin











Propósito



Componente/Producto
Contexto del proyecto: Capital social y convivencia


Comunicaciones


Operaciones


Contabilidad


Fundación Luchando Por Un Futuro







































Directora ejecutiva E2E


Comunicaciones E2E


Coordinadora de operaciones


Contabilidad E2E


Coordinador del proyecto


















Otros grupos de interés - Comuna 8












Cerro de los valores











Convoctoria


Inicio del proyecto


Inicio  de Huertas


Acceso al mercado


Capacitación en BPAs







Co-diseño del proyecto


Socialización e integración


Trabajo con los líderes


Actividades Comunales







Ciudad sostenible





Económico


Aumento de ingresos


Diversificación de fuentes de ingresos


Social


Prevención de violencia y delincuencia


Aumento de la colaboración y el capital social


Escasez de productos/inflación


Autoconsumo/trueque


Seguridad alimentaria 


 Educación ambiental


Participación de género


 Mejora de la convivencia








Gobierno


Empresa


ONG 

















Huertas






Mejora del capital social y la convivencia


Trabajo con líderes locales


Actividades comunales


Monitoreo del contexto


Necesidades específicas


















Aumento y diversificación de los ingresos


Establecimiento de huertas


Acceso al mercado


Aumento de l a productividad


Plan de manejo de huertas


Capacitaciones


Venta


Trueque
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FinObjetivoComponentes/Resultados

Contribuir al desarrollo 

de ciudades sostenibles 

al aumentar el 

bienestar  de 

poblaciones vulnerables

Establecer una red de huertas 

urbanas en poblaciones con alta 

incidencia de problemas sociales que 

les permita a los miembros de la 

comunidad:

1. Aumentar y divirsificar los ingresos 

en los hogares;

2. Mejorar el capital social y la 

convivencia.

Mediante un trabajo conjunto con los 

diferentes grupos de interés.

1. Mejorar el capital social y la convivencia:

1.1 Aumentar cooperación y la autosostenabilidad 

generando dependencias internas y no externas.

1.2 Un contexto positivo para la implementación 

de las huertas

1.3 La sostenibilidad de las huertas

2. Aumentar y diversificar los ingresos:

2.1. Implementar huertas que cumplan con 

requerimientos mínimos (BPAs)

2.2 Ofrecer acceso a mercados externos 

(oportunidad de ingreso)


image11.emf
Grupo de Interés especificoDescripción

Fundación E2EEs la encargada de diseñar, gestionar, monitorear y evaluar el proyecto. 

The Chef is Back

Empresa gastronómica que compra lo producido en las huertas para la 

producción de salsas orgánicas.

Fundación Luchando por Un 

Futuro (FLPUF)

Es el operador en campo, conformado por líderes locales, encargado del 

contacto con los beneficiarios y grupos de interés de la comuna 8.

Cerro de los valores

Conformado por líderes de las comuna es un lugar estratégico encargado de 

proveer insumos, capacitaciones y asistencia, además es un lugar para las 

actividades comunales.

Jardín Botánico, SENA y Red de 

Huerteros de Medellín

Instituciones sin ánimo de lucro con gran experiencia en educación y 

capacitación en huertas urbanas.

Colegio Vida para Todos y 

Colegio Fe y Alegría

Con 1.000+ metros cuadrados disponibles para huertas y con más de 5.000 

alumnos, estos colegios permite beneficiar a muchos jóvenes y sus familias.

JACs

Huertos de las Juntas de Acción Comunal, donde se congregan líderes que 

busca que la comunidad replique su experiencia.

Huertas familiares urbanas y 

periurbanas de la comuna 8

Hogares inscritos en la convocatoria que ya tienen las huertas establecidas o 

no y que requieren acompañamiento por parte de los líderes.
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FinResultadosKPISupuestos

Contribuir al desarrollo de 

ciudades sostenibles al 

aumentar el bienestar  de 

poblaciones vulnerables



Aumento en la 

satisfacción general de 

la calidad de vida en la 

comuna 8



 % de participantes satisfechos 

con la calidad de vida en la 

comuna 8

%/cambio puntaje calidad de 

vida de la comuna 8

%/cambio puntaje percepción 

bienestar personal

La percepción en el aumento 

en la calidad de vida 

contribuye a la sostenibilidad 

de la ciudad.



Estar más satisfecho con el 

bienestar personal tiene 

efectos en la sostenibilidad de 

la ciudad.


image15.emf
ObjetivoResultadosKPISupuestos

 %/# aumento de los ingresos 

del hogar.

%/# de los de los ingresos 

provenientes de las huertas.

# Ahorro por autoconsumo y 

trueque de los productos de la 

huerta.

#/cambio en percepción de 

resiliencia económica/situación 

económica futura

%/cambio puntaje percepción 

de la convivencia.

%/cambio percepción de 

respeto/tolerancia

%/cambio en la percepción de 

la discriminación.

# de personas del barrio 

participando de actividades 

comunales y de mini proyectos 

locales.

# Nivel de satisfacción con los 

vecinos



Aumento y 

diversificación de los 

ingresos del hogar.



Mejora en el capital 

social y la convivencia.

El aumento y diversificación de 

los ingresos y ahorro por 

cuenta de las huertas mejoran 

la percepción de bienestar 

personal y calidad de vida en la 

comuna.



Los beneficiarios destinan los 

productos de las huertas para 

trueque, autoconsumo o 

venta. 

La mejora en el capital social y 

la convivencia mejoran la 

percepción de bienestar 

personal y calidad de vida en la 

comuna.



Las actividades comunales 

propuestas generan capital 

social y convivencia.



El aumento del respeto, la 

tolerancia y la no 

discriminación generan capital 

social y convivencia.

Establecer una red de huertas 

urbanas en poblaciones con 

alta incidencia de problemas 

sociales que les permita a los 

miembros de la comunidad:

1. Aumentar y diversificar los 

ingresos en los hogares;

2. Mejorar el capital social y la 

convivencia.

Mediante un trabajo conjunto 

con los diferentes grupos de 

interés.
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AlcanceTipo KPI Operacionales

Beneficiarios 

directos

50 hogares con huertas implementadas y huertas activas/sostenibles

# de beneficiarios del proyecto

# Kg por producto vendido, autoconsumido e intercambiado en 

trueque

$ precio de venta por producto

# Actividades comunales bimensuales

#/% de participantes de las actividades comunales

# de conflictos correctamente abordados y solucionados de acuerdo al 

protocolo

# de capacitaciones en BPAS

# Asistencia a la capacitación

# de BPAs aplicadas

% de BPAs aplicadas



Beneficiarios 

indirectos

2 Colegios con huertas

# de JACs, huertas comunales y otras huertas implementadas

# de familiar alcanzadas indirectamente



Instituciones 

locales aliadas

% efectividad en la implementación y sostenibilidad de las huertas

# de visitas promedio de acompañamiento a los beneficiarios

# de actividades locales y miniproyectos liderados

#/% asistencia a capacitaciones en emprendimiento y modelos de 

negocio

#/% asistencia a capacitaciones técnicas en huertas

# de actividades de empoderamiento realizadas



Medio ambiente

# Reducción del CO2

# Aumento de emisión de O2

# Desechos y residuos reutilizados

Instituciones 

aliadas

$/#Recursos utilizados en el proyecto

#/horas personal involucrado

# de actividades realizadas en colaboración

Instituciones 

locales

# de nuevas instituciones involucradas

$/#Recursos utilizados en el proyecto

#/horas personal involucrado

# actividades realizadas en colaboración



Primarios

Secundarios
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Riesgo

Efectos para el 

proyecto

Posibilidad de 

ocurrencia

ImpactoEstrategia propuesta 

Persepción de disminución 

general de la calidad de 

vida por hechos externos 

(estancamientoeconómico, 

contaminación, violencia).

BajaAlto

Persepción de deterioro del 

bienestar por hechos 

aislados he individuales.

BajaMedio

Uso de los productos de las 

huertas diferente a los 

esperados 

en venta, 

autoconsumo  y 

trueque

Mal uso de los recursos 

generados por las huertas 

Poca producción o baja 

productividad que induce a 

baja generación de ingresos 

o ahorro 

por lo que no supla el 

costo de 

oportunidad/esfuerzo 

de los beneficiarios 

Dificultad de los productos 

para crecer por condiciones 

clímaticas, de la tierra o 

plagas y enfermedades

Baja asistencia a las 

actividades de capacitación 

y actividades comunales

Baja efectividad de las 

actividades comunales para 

generar convivencia

Condiciones sociales 

adversas que requieran de 

mucho más recursos de los 

esperados para poder 

generar un cambio

Riesgos sobre el Fin

Riesgos sobre el objetivo
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#Actividades / Mes123456789101112131415161718

11.1.1 Convocatoria de nuevos socios potenciales

21.1.2 Co-diseño del proyecto con grupos de interés 

31.1.3 Presentación del programa, sensibilización y capacitación general

4

1.1.4 Encuesta (línea base) de perfilación socioeconomica, necesidades y 

oportunidades, competencias claves y conocimientos

51.1.5 Diagnóstico y socialización de los resultados de la línea base

6

1.1.6 Mapeo de relaciones actuales entre la red (entender relaciones y levantar 

linea base) 

71.1.7 Caracterización de las huertas, mapeo, y priorización por vecindario

81.1.8 Cronograma de adecuacion de las huertas priorizadas 

9

1.1.9 Capacitaciones que incluyen intercambios de conocimiento

10

1.2.1 Creación de un paquete de comunicaciones estableciendo las metas y las 

limitaciones del proyecto. (comunicación clara) 

11

1.2.2 Cronograma de eventos comunitarios (definidos por la comunidad alineados 

con el temas de las huertas) 

12

1.2.3 conectarnos con C8 y con las JACs para la difusion de la informacion del 

proyecto (radio, perifoneo, etc) 

13

1.2.4. creación de un protocolo de resolución de conflictos conel fin de establecer 

prácticas abiertas y comunicación

14

1.3.1 Capactiación técnica con SENA/red de huerteros, fortalecimiento a nivel de la 

ciudad

151.3.2 Actividades de empoderamiento de instituciones claves y líderes

16

2.1.1 creación de una capacitación para los huerteros vinculados; entrega de la 

metodología de las BPAs

172.1.2 entrega de insumos (por definir) y registro de la entrega 

182.1.3 los huerteros entregan a E2E un plan de manejo de la huerta 

192.1.4 Proyección de producción

202.2.1 Crear un "brand" para la publicidad del proyecto/producto 

21

2.2.2 Garantizar compradores y hacer los acuerdos entre miembros de la 

comunidad y comprador

222.2.3 Actividades de trueque y "tips" para autoconsumo

232.2.4 Capacitación en buenas prácticas administrativas 
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ObjetivoComponentes/ResultadosIndicadores Actividades

1.1.1 Convocatoria de nuevos socios potenciales

1.1.2 Co-diseño del proyecto con grupos de interés 

1.1.3 Presentación del programa, sensibilización y capacitación general

1.1.4 Encuesta (línea base) de perfilación socioeconomica, necesidades y oportunidades, 

competencias claves y conocimientos

1.1.5 Diagnóstico y socialización de los resultados de la línea base

1.1.6 Mapeo de relaciones actuales entre la red (entender relaciones y levantar linea 

base) 

1.1.7 Caracterización de las huertas, mapeo, y priorización por vecindario

1.1.8 Cronograma de adecuacion de las huertas priorizadas 

1.1.9 Capacitaciones que incluyen intercambios de conocimiento

1.2.1 Creación de un paquete de comunicaciones estableciendo las metas y las 

limitaciones del proyecto. (comunicación clara) 

1.2.2 Cronograma de eventos comunitarios (definidos por la comunidad alineados con el 

temas de las huertas) 

1.2.3 conectarnos con C8 y con las JACs para la difusion de la informacion del proyecto 

(radio, perifoneo, etc) 

1.2.4. creación de un protocolo de resolución de conflictos conel fin de establecer 

prácticas abiertas y comunicación

1.3.1 Capactiación técnica con SENA/red de huerteros, fortalecimiento a nivel de la ciudad

1.3.2 Actividades de empoderamiento de instituciones claves y líderes

2.1.1 creación de una capacitación para los huerteros vinculados; entrega de la 

metodología de las BPAs

2.1.2 entrega de insumos (por definir) y registro de la entrega 

2.1.3 los huerteros entregan a E2E un plan de manejo de la huerta 

2.1.4 Proyección de producción

2.2.1 Crear un "brand" para la publicidad del proyecto/producto 

2.2.2 Garantizar compradores y hacer los acuerdos entre miembros de la comunidad y 

comprador

2.2.3 Actividades de trueque y "tips" para autoconsumo

2.2.4 Capacitación en buenas prácticas administrativas 

Establecer una red de huertas 

urbanas en poblaciones con alta 

incidencia de problemas sociales que 

les permita a los miembros de la 

comunidad:

1. Aumentar y divirsificar los ingresos 

en los hogares;

2. Mejorar el capital social y la 

convivencia.

Mediante un trabajo conjunto con 

los diferentes grupos de interés.

2.Aumentar y diversificar los ingresos 

en los hogares:

2.1. Implementar huertas que cumplan 

con requerimientos mínimos (BPAs)

2.2 Ofrecer acceso a mercados 

externos (oportunidad de ingreso)





1. Mejorar el capital social y la 

convivencia:

1.1 Aumentar cooperación y la 

autosostenabilidad generando 

dependencias internas y no externas.

1.2 Un contexto positivo para la 

implementación de las huertas

1.3 La sostenibilidad de las huertas 

(organizacional)
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AlcanceTipo Descripción/Notas para el proyectoPoder/influenciaImportancia/interés

Beneficiarios 

directos

El principal beneficiario contemplado en el proyecto 

es el grupo familiar que son quienes implementan las 

huertas en sus hogares. Como lo plantea el proyecto 

en su objetivo, directamente se busca incrementar la 

convivencia entre los grupos familiares que 

implementen huertas e indirectamente con otros 

grupos familiares y grupos de interés que participen 

delas actividades comunales.

Medio-alta: Es importante mantener su 

interés y gestionar sus expectativas y 

motivación para generar una visión 

positiva y un buen boca a boca a los 

demás actores del proyecto. Sin 

embargo a nivel individual, el núcleo 

familiar, no tiene un nivel de influencia 

que pueda afectar el desempeño del 

proyecto.

Alta: Son los beneficiarios a partir 

de los cuales se definirán 

indicadores para la evaluación del 

impacto del proyecto.

Beneficiarios 

indirectos

La implementación de huertas no se limitan a casa, 

también se incluyen huertas en colegios, sedes de 

Juntas de Acción Comunal y una variedad de lugares 

que benefician a otros grupos de interés importantes 

en la comunidad que finalmente terminan 

impactando el núcleo más básico: el grupo familiar.

Alta: Conformados por líderes, con 

amplia red de contactos y que 

congregan a la comunidad, tienen una 

influencia alta sobre la opinión pública.

Medio-Baja: Para el proyecto no son 

el beneficiario objetivo, pero se 

mantienen relevantes para cumplir 

los objetivos. Hay JACs y Colegios 

que manifiestan interés por el 

proyectos, pero otros reticencia.

Instituciones 

locales aliadas

Conformadas por líderes, son beneficiarios directos 

que quedan empoderados de la continuidad del 

proyecto: Fundación Luchando por Un Futuro y 

Campo Santo.

Alta: Al igual que los beneficiarios 

indirectos, conformado por líderes 

locales tienen una influencia sobre los 

demás grupos de interés, además de 

que al ser parte del proyecto cuentan 

con mayor información y poder para 

influir sobre este. 

Alta: Se encuentran altamente 

interesados para cumplir con su 

propia misión de ayudar a la 

comunidad, son claves para la 

sostenibilidad del proyecto.

Medio 

ambiente

Las huertas contribuyen a la sostenibilidad de la 

ciudad, en especial al cuidado del medio ambiente, 

con la reducción del CO2.

Baja: Pudiendo ser uno de los grandes 

beneficiados y contribuyentes a la 

sostenibilidad de la ciudad, no cuenta 

con una representación significante y 

prioridad en Villa Hermosa.

Medio-Alta: Entre las razones que 

se dieron para participar en el 

proyecto es la soberanía 

alimentaria y la protección del 

medio ambiente, quedando 

relegada por necesidades básicas 

insatisfechas.

Instituciones 

aliadas

El proyecto busca sumar aliados estratégicos para 

trabajar en colaboración para lograr un mayor 

impacto. La Red de Huerteros, el Jardín Botánico y el 

SENA son aliados potenciales que pueden transferir 

su conocimiento y experiencia trabajando con 

huertas.

Medio-baja: Una vez generada la alianza 

pueden influir sobre los resultados del 

proyecto, que se busca que sea lo más 

positivo posible. Diferentes aspecto 

pueden ser considerados en los 

Términos de Referencia del trabajo 

colaborativo.

Alta: En su misión comparten los 

objetivos del proyecto. Son de gran 

importancia para las huertas, ya 

que poseen el conocimiento técnico 

para implementarlas y gestionarlas.

Organizaciones 

Gubernamenta

les

La Alcaldía de Medellín a través de la Secretaría de 

Bienestar Social y la Secretaría de Medio ambiente 

busca beneficiar familias con Huertas Urbanas. 

Además, la Red de Bibliotecas Públicas también han 

avanzado en este tema, al igual que las UVAS. Cabe 

resaltar el trabajo hecho en la Comuna 8 junto a EDU 

y Salva Terra con el Jardín Circunvalar.

Baja: El gobierno es siempre importante 

en términos sociales y busca contribuir. 

Manteniéndose todo dentro del marco 

legal no busca afectar los proyectos. 

Mientras no sea un aliado su influencia 

es baja.

Medio-alta: Siempre es un potencial 

aliado que puede contribuir a la 

escalabilidad del proyecto. Las 

huertas y Convivencia está dentro 

del plan de desarrollo para la 

comuna 8.

Instituciones 

locales

Villa Hermosa se caracteriza por ser una de las 

comunas que más tiene instituciones independientes 

trabajando en pro de su desarrollo. ADEL C8, 

Fundación Mi Sangre/red artística C8, Corporación 

para la Comunicación Ciudad Comuna, Colectivo 

Conexión Diversa, Grupo Víctimas Esperanza y Vida, 

Colectivo Ambiental del barrio Villa Hermosa, 

Corporación Ambiental, amigos del cerro Pan de 

Azúcar y Fundación Golondrinas. Estas instituciones, 

entre otras más, han tenido un trabajo significativo en 

la Comuna 8, son actores claves en términos de 

generación de convivencia. El proyecto busca 

aprovechar el tejido social ya generado por este tipo 

de organizaciones.

Medio-alta: Son voceros del cambio, 

muchas instituciones están 

conformadas por líderes locales y 

externos. Muchas instituciones son 

aliados potenciales y pueden impactar 

significativamente el proyecto si toman 

interés sobre este.

Baja: No hay instituciones claves 

identificadas que puedan participar 

o influenciar activamente el 

proyecto. Se reconoce el interés 

potencial que puede generar el 

proyecto a medida que muestra 

resultados.

Delincuencia 

organizada y 

común 

Aunque Villa Hermosa ha avanzado notablemente, 

todavía hay grupos de delincuencia organizada e 

incidencia de la delincuencia común, es importante 

para el proyecto monitorearlos, además de que se 

espera que sean beneficiarios indirectos de la 

convivencia y capital social que se busca construir.

Baja: La Comuna 8 es todavía vulnerable 

a actos de delincuencia, en especial de 

grupos armados que quieren un control 

sobre la zona. Representando un riesgo 

latente para la operación del proyecto y 

la ejecución de las actividades.

Baja: No son beneficiarios directos 

del proyecto, que bien no se espera 

que participen en este. Por el riesgo 

que representan en la continuidad 

se mantienen monitoreados.

Excluidos

Otras 

instituciones 

locales y 

externas

Grupos locales como pequeños negocios y 

comerciantes, e instituciones como hospitales y 

empresas que puedan ser afectados positiva o 

negativamente son excluidos del alcance del 

proyecto, al igual de otros grupos de interés externos 

que no se encuentren dentro del alcance primario y 

secundario, con instituciones como CONFAMA o la 

Universidad Nacional que también trabaja con la 

comunidad.

Baja: No se reconoce entre estos un 

grupo o institución representativos en la 

comunidad.

Baja: No son beneficiarios directos, 

pueden recibir beneficios indirectos 

por parte de la generación de la 

convivencia. Están por fuera del 

proyecto y no se espera un interés 

en participar.

Primarios

Secundarios
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Actividades

Directora 

Ejecutiva

Coordinandor 

de 

Operaciones 

Coordinandor 

del Proyecto

FLPUF

Diseño del proyecto

ReunionesI/C

RAC

Visitas a beneficiariosI

CRA

Documentación del diseñoI/C

RAC

Acuerdos legalesR

AIC

Material para comunicacionesI/C

RAI

Elaboración del presupuestoI/C

RAI

ConvocatoriaI/C

RAC

Visitas de campo a grupos de interés I/C

CRA

Implementación y gestión del proyecto

Ejecución del cronograma de actividadesI

RAI/C

Implementación de actividades comunalesI/C

CRA

Acompañamiento a la implementación de huertas I/C

CRA

Acompañamiento a las huertasI/C

CRA

Seguimiento al cronograma de actividadesI

RAC

Seguimiento al presupuestoI

RAC

Reporte de costos y gastos del proyectoI

RAC

Reuniones de planeación de actividadesI

RAC

Comunicación con aliadosR

ACI

Comunicación con beneficiarios y grupos de interés en la 

comuna 8

I

CRA

Reuniones de revisión de desempeñoI

RAC

Monitoreo y evaluación del proyecto

Seguimiento al desempeño del programaI

RAC

Reporte de desempeño del proyectoI

RAC

Reporte de hallazgosI

IRA

Evaluación del desempeño por rolR

ACC

Evacuación de desempeño del proyectoR

ACI
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