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	Tableau synthétique du projet

	Titre du projet 
	Projet TOUKO ECREDIT

	Principaux produits à offrir
	· Un service de vente à crédit avec options d’achat de biens aux personnes à faible revenues et non bancarisées par l’utilisation d’un dispositif électronique 

	Activités 
	· Solutions de Vente à crédit avec option d’achat de biens électriques 
· Recouvrement des loyers 

	Nom et adresse de l’entreprise
	Ouagadougou, Secteur     , 01 BP 2831 Ouagadougou 01, 

Tél. : (+226) 70212150
E-mail :   tissoufou@gmail.com   

	Atouts du promoteur et de l’entreprise
	· Bonne maîtrise de l’activité par le promoteur ;
· Forte implication du promoteur dans la réalisation des activités ;

· Maitrise par le promoteur des solutions informatiques ;

· Bonne présentation des produits ;

· Bonne stratégie de marketing.

	Indicateurs-clés du projet


	· Coût total du projet : 36 113 249 FCFA

· Apport Personnel : 2 611 324 FCFA

· Subvention sollicité : 10 000 000 F CFA

· Crédit sollicité : 23 501 925 FCFA

· Chiffre d’affaires moyen/an : 84 616 626 FCFA

· Résultat net moyen : 29 677 770  FCFA 

· Taux de rendement interne : 58,74% 
· Indice de profitabilité : 2,72 %       
· Délais de récupération : 3 ans 8 mois    
· Valeur actuelle nette : 62 211 795   FCFA

· Nombre d’emplois nouveaux à créer : 09       

· Nombre d’emplois consolidé : 10



PREMIERE PARTIE : SITUATION DE REFERENCE

I. PRESENTATION DE L’ENTREPRISE ET RESPONSABLE 
1.1 Présentation de l’entreprise

	Dénomination 
	Association POSITABLE

	Adresse 
	Ouagadougou, 01 BP 2831 Ouagadougou 01, 
Tél. : (+226) 70212150
E-mail :    tissoufou@gmail.com 

	Historique 
	Positable est une ONG de droit Burkinabé issue de l’Association African Solidarité (AAS)  

	Principaux produits
	· Distribution de solutions de vente à crédit avec option d’achat

	Principaux clients
	· Personnes non bancarisées ;
· Entreprises et startups ;
· Commerçants


1.2 Présentation du responsable 
· Etat civil

Monsieur Issoufou TIENDREBEOGO est né le 04 février 1969 à Abidjan. Il est marié et père de trois (04) enfants. 

· Formations

Le responsable de l’entreprise, Autodidacte et titulaire d’une attestation en gestion de d’entreprise social. 

Il a participé à de nombreuses MOOC dans les secteurs suivant :

· Création et gestion d’une startup
·  FINTECH 

· Programmation informatique 

· Création de site web d’E-Commerce 

· Expériences professionnelles 

Monsieur Issoufou TIENDREBEOGO a occupé les postes suivants :

· Fondateur et président de l’Association African Solidarité qu’il a dirigé pendant 25 ans ;
· Fondateur et président du réseau AIDSETI qu’il a dirigé pendant 11 ans ;
· Président du Conseil d’Administration de l’Initiative Privé et Communautaire pendant 4 ans ;

· Fellow ASHOKA 2002 (www.ashoka.org );
· Chevalier de l’ordre du mérite du Burkina Faso.  

· Connaissance du secteur d’activité par le promoteur

Nous avons travaillé depuis plusieurs années sur le projet WAKIRE : projet d’inclusion financière pour les personnes à faible revenu et avec comme support le téléphone portable. Étant donné que cette solution n’offre pas la possibilité d’avoir un crédit bancaire, nous avons pensé à mettre en place un nouveau projet qui permettrait aux fournisseurs B2C (les vendeurs aux grands publics) d’utiliser la technologie pour vendre à crédit avec option d’achat.
II. STATUT JURIDIQUE ET GERANCE

Association à but non lucratif 
La gérance de la société est assurée par monsieur Issoufou TIENDREBEOGO pour une durée indéterminée.

III. SITUATION FINANCIERE DE L’ENTREPRISE
3.1 Compte d’exploitation 
Le tableau ci-dessous résume le compte de résultat reconstitué pour l’entreprise en 2015 et 2016.

Tableau 1 : Compte d’exploitation des deux dernières années
	DESIGNATION
	2015
	2016

	Vente des produits ou de services
	24 657 750
	30 641 000

	Achat de matière premières et fournitures liées
	18 000 000
	24 000 000

	+/- Variation de stocks
	
	

	Marge brute
	6 657 750
	6 641 000

	Produits accessoires
	1 000 000
	988 000

	Autres achats
	890 000
	928 000

	Transports
	800 000
	950 000

	Services extérieurs
	135 000
	108 500

	Impôts et taxes
	200 000
	        300 000

	Valeur ajoutée
	3 025 000
	3 274 500

	Charges de personnel
	2 880 000
	3 600 000

	Excédent Brut d'Exploitation
	145 000
	325 000

	Dotations aux amortissements et provisions
	0
	0

	Résultat d'exploitation
	145 000
	325 000

	Frais financiers
	
	80 000

	Résultat avant impôt
	145 000
	245 000

	Impôts sur le résultat
	
	65 000

	Résultat net
	145 000
	180 000

	Capacité d'autofinancement
	145 000
	180 000


Source : Reconstitution de données avec le promoteur
3.2 Bilan en grande masses

Le bilan de la microentreprise pour les années 2015 et 2016 est le suivant :
Tableau 2 : Bilan des deux (02) dernières années en grandes masses
	ACTIF
	2015
	2016

	Actif immobilisé
	3 000 000
	4 000 000

	Actif circulant
	350 000
	750 000

	Trésorerie actif
	325 000
	640 000

	TOTAL GÉNÉRAL
	3 675 000
	5 390 000

	PASSIF
	2015
	2016

	Capitaux propres
	4 960 000
	5 928 245

	Dettes à long et moyen terme
	
	1 800 000

	Passif circulant
	
	

	Trésorerie passif
	
	

	TOTAL GÉNÉRAL
	4 960 000
	7 728 245


Source : Reconstitution de données avec le promoteur
3.3 Relation bancaire 

L’entreprise dispose de un compte bancaire, à la Banque Atlantique Burkina Faso. Il n’a pas de crédit en cours actuellement.

DEUXIEME PARTIE : LE PROJET DE DEVELOPPEMENT

I. PRESENTATION DU PROJET
1.1 L’idée de projet
Ce présent projet est de mettre sur pied un service de vente à crédit avec option d’achat. Le dispositif doit être installé facilement dans un appareil électrique vendu à crédit avec option d’achat et payement des loyers mensuel par mobile money, de sorte que si la personne n’est pas à jour du payement, par simple SMS, on peut arrêter le fonctionnement de l’appareil. Dès que le payement est effectué par mobile money, par SMS, le dispositif permet le fonctionnement à nouveau de l’appareil. Dès que le remboursement du crédit est terminé, le module est désactivé et le produit devient la propriété de l’acquéreur. C’est dans cette vision de développement des activités de l’entreprise que le présent projet a été initié par le promoteur de TOUKO ECREDIT. 
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1.2 Objectif du projet

Les objectifs recherchés par l’entreprise à travers la réalisation du présent projet sont :

· Créer une start-up de distribution de solution de vente à crédit avec option d’achat ;

· Mettre sur pied le dispositif informatique pour le fonctionnement optimum des activités ;
· Conquérir le marché de la sous-région (Sénégal, Niger, Côte d’Ivoire, Mali, …) ;

· Accroître le chiffre d’affaires et la rentabilité de l’entreprise.

II. CALENDRIER DE RÉALISATION DU PROJET
La réalisation du présent projet nécessite la réalisation de plusieurs activités dont le montage de plan d’affaires, la recherche et la mobilisation de financement, la construction de la plateforme informatique, l’acquisition des modules TOUko et le matériel d’installation, le recrutement des collaborateurs et le démarrage des vente à crédit avec option d’achat. Le chronogramme de ces principales activités à réaliser pour la mise œuvre du projet est le suivant :

Tableau 3 : Calendrier des réalisations
	ACTIVITES
	PERIODE DE REALISATION

	
	Jan. 17
	MAR. 17
	Juin 17
	Juil 17
	Aout 17

	Montage de plan d’affaires
	
	
	
	
	

	Recherche et mobilisation des financements
	
	
	
	
	

	Construction de la plateforme informatique
	
	
	
	
	
	

	Acquisition des modules TOUko
	
	
	
	
	

	Recrutement des collaborateurs 
	
	
	
	
	

	Démarrage de la vente à crédit avec option d’achat
	
	
	
	
	
	


III. ETUDE COMMERCIAL
3.1 Les produits ou services offerts
En pratique, la vente de produit à crédit implique que les clients puissent acheter des produits n’importe où, partout, n’importe quand et à chaque instant. La solution TouKO Ecrédit, permet aux commerçants d’installer un module ou un petit programme sur l’appareil qu’ils souhaitent vendre à crédit. La programmation se fait en quelques minutes. 

3.2 L’analyse de la demande 
3.2.1 Situation du secteur d’activité 

En 2014, la Banque centrale des Etats d’Afrique de l’Ouest (BCEAO) estimait que le taux de bancarisation de la zone UEMOA s’élevait à 14.83%. En 2011, il n’était que de 7.93%.  Bien qu’il ait bondit de près de 6% entre 2012 et 2013, le taux de bancarisation de la zone reste bas et les populations de l’espace UEMOA restent encore faiblement bancarisées. Avec 20.36% des plus de 15 ans ayant un compte dans un établissement de crédit, la Côte d’Ivoire est le seul pays de l’UEMOA dont le taux de bancarisation dépasse 20%. Avec respectivement 19.61% et 17.05%, le Togo et le Bénin sont respectivement 2e et 3e pays les plus bancarisés de la région.
Le Sénégal (16.33%), le Mali (14.57%) et le Burkina Faso (13.14%) bouclent la liste des pays de l’UEMOA dont le taux de bancarisation est supérieur à 10%. 

Dans ce contexte de non bancarisation les enjeux sont énormes. Comment permettre aux burkinabés non bancarisés d’avoir biens de consommation pour améliorer leurs conditions de vie ? 
Le Mobile Money est un service de portefeuille mobile, disponible dans de nombreux pays, qui permet à ses utilisateurs d’épargner, envoyer et recevoir de l’argent sur leur téléphone portable.
· La demande nationale actuelle

Le crédit de consommation est un crédit individuel qui permet aux membres de faire face aux besoins urgents tels que  Les  besoins de s’équiper  (moto, véhicule, système solaire...).

Le crédit productif est offert aux personnes physiques ou morales, qui mènent une activité lucrative, génératrice de revenu telles que : les petites et moyennes entreprise, les agriculteurs, les groupements et coopératives agricoles.

Au niveau des caisses populaires au Burkina, la condition pour  un Crédit à la consommation  soit de 25% du salaire, soit avec un apport personnel de 25%.
	Service Financier Décentralisé au Burkina Faso MONTANT DE L’ENCOURS DE CREDITS

(milliers FCFA)

	FCPB 81, 884

	FAARF1  5, 552

	PAMF/BF 3, 810

	URC NAZINON 3, 416

	COOPEC GALOR 3, 198

	ACEP 3, 120

	UBTEC 2, 493

	SOFIPE 2, 322

	CODEC OUAGA 2, 194

	GRAINE 1, 935 


Selon notre enquête sur un échantillon de 100 personnes (50 femmes, 50 Hommes) concernant les besoin pour des crédits avec option d’achat, nous avons eu les résultats suivants : 

	Ordre 
	Matériel 
	Femme
	Homme

	1)
	Système solaire
	30
	45

	2)
	Motocyclette et tricycle
	46
	21

	3
	Machines et appareils pour activité pro
	25
	35

	4)
	Frigo et climatiseur
	20
	30

	5)
	Ordinateurs et autres
	15
	34

	6)
	voitures
	10
	25


 Ce tableau nous donne une première idée des besoins des futurs clients.  
· La demande à l’exportation

Le model sera exporté dans un premier temps dans les autres pays de l’UEMOA (Sénégal, Côte d’ivoire, Mali, Niger, Togo et Benin)
3.2.2 Évaluation du marché potentiel

D’après les experts de l’enquête, la classe moyenne comprend une catégorie basse qui regroupe les ménages dont les revenus sont compris entre 12 et 25 dollars par jour environ

Selon une enquête de la société CFAO, les nouveaux consommateurs africains sont majoritairement des salariés du secteur privé sortis d’une logique de subsistance et qui privilégient la consommation locale. Ils dépensent un quart de leurs revenus pour leur alimentation et gèrent rigoureusement leurs budgets. Ils cumulent souvent emplois formel et informel et investissent dans l’avenir, notamment dans l’éducation de leurs enfants.

Ils considèrent les supermarchés comme les garants de la qualité des marques internationales et les fréquentent au minimum une fois par mois. Le paiement en espèces reste leur mode de règlement le plus courant, mais selon le niveau de développement du pays, la carte bancaire et le paiement mobile sont utilisés.

Le marché potentiel de l’entreprise est constitué des ménages burkinabè dans les grandes villes : Ouagadougou, Bobo-dioulasso, Koudougou, Ouahigouya, Dori, Tenkodogo, Fada, Banfora, Garango, Kaya, Léo, Réo etc..)
Pour la première année, nous comptons toucher 40 000 personnes partout au Burkina  

3.2.3 Profil du marché cible

Le profil du marché cible au Burkina et dans l’espace UEMOA :

Tableau 4: Profil du marché cible au Burkina et dans l’espace UEMOA
	Segments de marché
	Identification des clients cible
	Habitudes de consommation
	Besoins, préférences

	1- Marché local
	Ménages (groupe d’âge : 20 à 60 ans ; sexe : hommes (40%) et femmes (60%)
	· achètent au moins une moto par foyer, une télé et téléphone portable 
	Besoins et préférences :

Système solaire autonome, moto, appareil professionnel etc.

Critères d’achat

· Crédit avec option d’achat

	
	Association et groupement villageois
	· Garantissent l’achat des équipements par les membres et bénéficiaires 
	Besoins  et préférences :

Système solaire autonome, moto, appareil professionnel, frigo ordinateurs et voitures

Critères d’achat

· Crédit avec option d’achat

	
	Sociétés et autres entreprises
	· achètent en grandes quantités et souvent à crédit
	Besoins et préférences :

Système solaire autonome, moto, appareil professionnel, frigo ordinateurs et voitures

Critères d’achat

· Crédit avec option d’achat

	2 -Marché sous régional
	 Ménages (groupe d’âge : 20 à 60 ans ; sexe : hommes (35%) et femmes (65%)
	Habitudes :

· achètent les biens de consommation cash et en espèce.
	Besoins et préférences :

Système solaire autonome, moto, appareil professionnel, frigo ordinateurs et voitures

Critères d’achat

Crédit avec option d’achat


3.2.4 Marché visé 

L’entreprise vise essentiellement pour la diffusion des du service de vente à crédit avec option d’achat le marché national (ménages et professionnels) et le marché sous régional ouest-africaine (Sénégal, Côte d’ivoire, Niger,  Mali, Bénin, Togo, …).

3.3 La situation concurrentielle de l’entreprise
En général, pour les travailleurs burkinabè, les documents qui sont demandés sont les trois derniers bulletins de salaire, le contrat de travail, la photocopie de la carte d’identité, la fiche de domiciliation bancaire dûment signée par l’employeur, l’employé et la banque. Cette fiche précise les modalités d’octroi et de remboursement du prêt. C’est un document préalable à l’accord définitif de prêt. Le prêt est généralement remboursé avec un intérêt. Cet intérêt est fonction du type de prêt (personnel, entreprise) , du montant et de la banque. Lorsque le client ne remplit pas tous les critères, le crédit est automatiquement refusé. Ce refus peut être la conséquence de l’insuffisance du revenu mensuel, de l’atteinte du taux d’endettement fixé par la réglementation, de l’existence de l’étiquette de « mauvais payeur », de l’absence ou de l’insuffisance de l’hypothèque (pour un crédit immobilier), etc.
Il existe plusieurs alternatives de financement dont principalement les emprunteurs particuliers, les facilités de caisse et les découverts, l’hypothèque d’un bien exploitable (dans certains pays), etc. Les emprunteurs particuliers sont des personnes qui disposent de fonds importants et qui désirent les fructifier à travers un taux d’intérêt créditeur. Ils proposent leurs services de financement en contrepartie d’annuités fixes majorées d’un taux d’intérêt convenu au départ. La facilité de caisse ou le découvert sont des montants que la banque peut accorder au client sur son compte bancaire en contrepartie des frais et commissions. Il ne s’agit pas d’un crédit standard, mais d’une avance remboursable sur le salaire du mois d’après.

3.4 Analyse concurrentielle de l’entreprise 

L’analyse concurrentielle de l’entreprise vise à faire ressortir ses forces, ses faiblesses et ses avantages concurrentiels (positionnement sur le marché).

Tableau 5: Analyse concurrentielle de l’entreprise

	Forces
	Faiblesses

	· Bonne maîtrise de l’activité par le promoteur ;
· Forte implication du promoteur dans la réalisation des activités ;

· Connaissance par le promoteur du milieu des startups et des nouvelles technologies de l’information et de la communication ;

· Bonne maîtrise du processus de production des outils informatique ;
· Bonne présentation des produits ;
· Bonne stratégie de distribution (vente directe et en ambulatoire) ;

· Utilisation du mobile money pour le payement des loyers.
	· Forte centralisation de l’activité sur le promoteur ;

· Personnel à former ;
· Insuffisance de compréhension des partenaires du concept crédit avec option d’achat ;
· Insuffisance des équipements de travail ;
· Importation des outils informatique ;
· Difficultés dès le début d’impliquer les partenaires commerçants sans le dépôt d’une caution ;

· Faible capacité financière.


3.5 Stratégie marketing et commerciale
La stratégie marketing mise en place tourne autour des 4P du marketing mix que sont : le produit, le prix, la promotion et le place.
3.5.1 La politique de produit 
Tous les produits en vente à crédit avec option d’achat seront sur un site web et sur les réseaux sociaux. Toutes les simulations pour l’achat pourront se faire en ligne (Prix, Avance, loyer mensuel, durée, assurance et service après-vente)

Nous utiliserons les canaux des réseaux sociaux dédiés aux entreprises pour faire connaitre nos produits et service à travers le pays.

Notre call center recevra tous les appels pour les informations, les commandes ou pour tout autres objet.

Nous mettrons aussi en ligne une application Android.

3.5.2 La politique de prix
La fixation des prix de vente de l’entreprise tient compte de deux (02) facteurs principaux (la qualité du produits et les prix proposés par la concurrence). Dans le cadre du présent, l’entreprise compte proposer ses produits à des prix assez compétitifs. 

Le grossiste nous concèdera un prix de grossiste et nous revendons à crédit avec option d’achat sur la base d’un prix de détaillant. Nous ajoutons entre 10 et 20% pour les services liés à la vente à crédit avec option d’achat.
3.5.3 La politique de promotion

La politique de promotion des services de TOUko ECREDIT sera basée essentiellement sur les réseaux sociaux (Facebook, twitter, Instagram, etc.). Un service de newsletter et de présentation vidéo des produits seront fonctionnels.
3.5.4 La politique de distribution
Une fois le produit choisi, il sera équipé du module TOUko ECREDIT et livré au Client. Au fur et à mesure que le payement des loyers se fait, le commerçant est payé. Pour établir une confiance entre nous, nous signerons avec les fournisseurs un contrat et dans certain cas le dépôt d’une caution sera nécessaire.
IV. ETUDE TECHNIQUE

4.1 Infrastructures, aménagements et installations
Les infrastructures, aménagements et installations existants et à réaliser sont les suivants :

· Infrastructures et aménagements existants
Nous avons déjà le local pour les bureaux et le call center
· Infrastructures, aménagements et installations à réaliser

Equipement des bureaux et du call center en mobilier et en matériel informatique
4.2 Equipements de production
Le matériel et l’équipement de production existants et à acquérir sont les suivants :

· Matériel et équipement de productions existants
· Matériel et équipement de productions à acquérir 

	Désignation
	Unité
	Quantité

	Modules avec carte sim 1
	Pièce
	200

	Modules GPS1
	Pièce
	200

	Trousseau d’installation 
	Pièce
	5

	Serveur 
	Pièce
	2

	Tablette
	Pièce
	1

	Talkie-walkie
	Pièce
	10

	Lot appareils électroniques 
	Pièce
	5

	Routeur à haut débit
	Pièce
	1

	
	Pièce
	1


4.3 Mobilier et Matériel de bureau 
Le mobilier et le matériel de bureau existants et à acquérir sont les suivant :

· Mobilier et matériel de bureau existants
Tableau 6 : Description du matériel et mobilier de bureau existants 

	Désignation
	Unité
	Quantité

	Mobilier
	
	

	Bureau
	Pièce
	1

	Fauteuil
	Pièce
	1

	Armoires
	Pièce
	1

	Tables
	Pièce
	2

	Chaises
	Pièce
	2

	Bancs
	Pièce
	1


· Mobilier et matériel de bureau à acquérir 

Tableau 7: Description du matériel et mobilier de bureau à acquérir

	Désignation
	Unité
	Quantité

	Matériel et mobilier
	
	

	Bureau avec retour et fauteuil
	Ensemble
	1

	Bureau de direction complet avec fauteuil et 2 chaises
	Ensemble
	1

	Bureau simple plus fauteuil
	Ensemble
	10

	Ensemble chaise visiteur
	Ensemble
	1

	Chaises visiteur
	Pièce
	6

	Matériel informatique
	
	

	Ordinateur de bureau
	Pièce
	10

	Imprimante
	Pièce
	3

	Photocopieur
	pièces
	2

	Casque 
	pièces
	10


4.4 Matériel de transport
Le matériel de transport existant et à acquérir pour l’entreprise sont les suivants :

· Matériel de transport existant

· Matériel de transport à acquérir

Tableau 8: Matériel de transport à acquérir 
	Désignation
	Unité
	Quantité

	Motos pour agent commercial
	1
	5


4.5 Personnel : effectif, organisation et qualification
La structure organisationnelle de l’entreprise tourne autour de trois  services :

· un service technique
· un service commercial.
· Un service financier 
Dans le cadre de la mise en œuvre du présent projet, les ressources humaines suivantes seront nécessaires :

Tableau 9 : Effectifs , qualifications et salaires du personnel
	Postes
	Qualification
	Effectif
	Salaires mensuels
	Tâches prévues

	Personnel existant

	Gérant
	Diplôme en marketing et en administration 
	01
	150 000
	· Assurer la planification, l’organisation, la coordination, le contrôle, l’ordonnancement des activités de l’entreprise ;
· Assurer la gestion administrative et financière ;
· signer les contrats avec les fournisseurs
· approuver la vente à crédit avec option d’achat

	Personnel à recruter

	Secrétaire-comptable
	CAP comptabilité 
	01
	90 000
	· Tenir la comptabilité,

· Gérer la trésorerie,

· Gérer le secrétariat.

	Chauffeur
	Permis de conduire
	01
	60 000
	· Assurer les livraisons des produits aux clients.

	Agents commercial
	Au moins 1 ans d’expérience
	05
	90 000
	· Assurer les activités commerciales et promotionnelles sur le terrain
· Concrétiser la vente des produits

· Cibler le fournisseur et négocier le partenariat.

	Agents Call center
	BEPC
	02
	60 000
	· Assurer la prospection, la négociation commerciale et la promotion des produits de l’entreprise en ligne et au téléphone,

· Assurer la commercialisation des produits en ligne et au téléphone,

	Total
	10
	
	


V. DOSSIER FINANCIER
5.1 Investissements de base
5.1.1 Infrastructures  et aménagements
La valeur vénale des infrastructures, aménagements et installations existants et le coût de ceux à réaliser sont donné ci-dessous :

· A acquérir 

Tableau 10 : Infrastructures et aménagements

5.1.2 Matériel et équipements de production
La valeur vénale des équipements de production existants et le coût de ceux à acquérir sont évalués dans le tableau ci-dessous :

· A Acquérir : 

Tableau 12 : Coût du matériel et de l’équipement à acquérir 
	Désignation
	Unité
	Quantité
	Coût unitaire
	Coût total

	Modules 1 avec Sim Card
	pièce
	200
	25 000
	5 000 000

	Module1 GPS
	Pièce
	200
	20000
	4 000 000

	Trousseau  d’installation
	Pièce
	5
	30 000
	150 000

	Serveurs informatiques
	Pièce
	2
	750 000
	1 500 000

	Tablettes
	Pièce
	5
	175 000
	875 000

	Talkie-Walkie
	Pièce
	10
	15 000
	150 000

	Appareils et pièces électronique 
	lot
	1
	200 000
	200 000

	Routeur haut débit
	pièce
	1
	100 000
	100 000

	Total
	11 975 000


5.1.3 Matériel et mobilier de bureau
La valeur vénale du mobilier et matériel de bureau existants et le coût de ceux à acquérir sont donnés dans le tableau ci-après :
· Existant
Tableau 13 : Coût du matériel et mobilier de bureau existants
	Désignation
	Unité
	Quantité
	Valeur unitaire
	Valeur vénale

	Mobilier
	
	
	
	

	Bureau
	Pièce
	1
	45 000
	45 000

	Fauteuil
	Pièce
	1
	35 000
	35 000

	Armoires
	Pièce
	1
	275 000
	275 000

	Tables
	Pièce
	2
	17 000
	34 000

	Chaises
	Pièce
	2
	4 500
	9 000

	Bancs
	Pièce
	1
	15 000
	15 000

	Total
	
	
	
	413 000


· A Acquérir : 

Tableau 14 : Coût du matériel et mobilier de bureau à acquérir

	Désignation
	Unité
	Quantité
	Coût unitaire
	Coût total

	Matériel et mobilier
	
	
	
	1 960 000

	Bureau avec retour et fauteuil
	Ensemble
	1
	160 000
	160 000

	Bureau de direction complet avec

 fauteuil et 2 chaises
	Ensemble
	1
	380 000
	380 000

	Bureau simple plus fauteuil
	Ensemble
	10
	80 000
	800 000

	Ensemble chaise visiteur
	Ensemble
	1
	250 000
	250 000

	Chaises visiteur
	Pièce
	6
	20 000
	120 000

	Meuble de rangement
	pièce
	5
	50 000
	250 000

	Matériel informatique
	
	
	
	4 750 000

	Ordinateur de bureau
	Pièce
	10
	360 000
	3 600 000

	Imprimante
	Pièce
	3
	50 000
	150 000

	Photocopieuse
	pièce
	2
	500 000
	1 000 000

	Total
	
	
	
	6 710 000


5.1.4 Matériel de transport
La valeur vénale du matériel de transport existant et le coût de celui à acquérir sont estimés dans le tableau ci-après :

· Existant

· A acquérir 

Tableau 16 : Coût du matériel de transport à acquérir 
	Désignation
	Unité
	Quantité
	Coût unitaire
	Coût total

	Véhicule Moto
	Pièce
	5
	400 000
	2 000 000

	Total
	
	
	
	2 000 000


5.2 Besoins en fonds de roulement

Le besoin en fonds de roulement de l’entreprise est évalué à :

	Actifs cycliques
	Passifs cycliques

	180 jours de caution matérielle et autres
	30 jours d'achat TTC de dettes fournisseurs

	90 jours d'achat HT de fournitures et services extérieurs,
	90 jours d’impôts et taxes

	30 jours CA HT de stock de produits 
	90 jours de charges sociales 

	45 jours de CA TTC de créances clients
	


L’estimation du besoin en fonds de roulement pour le projet de renforcement de de l’entreprise est résumée dans le tableau ci-dessous :
Tableau 17 : Détermination du Besoin en fonds de roulement
	Désignation
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5

	Actifs cycliques
	
	
	
	
	

	Actifs cycliques
	
	
	
	
	

	Caution matériel et autres
	5 000 000
	5 500 000
	6 050 000
	6 655 500
	7 320 500

	Stock de fournitures et services extérieurs
	2 250 000
	2 362 500
	2 480 625
	2 604 660
	2 734 890

	Stock de produits 
	2 000 000
	2 100 000
	2 205 000
	2 315 250
	2 431 000

	Créances clients
	3 000 000
	3 150 000
	3 307 500
	3 472 875
	3 646 520   

	Total
	12 250 000
	13 375 000
	14 043 125
	15 048 285
	16 132 910

	Passifs cycliques
	
	
	
	
	

	Dettes fournisseurs
	6 600 000
	6 930 000
	7 276 500
	7 640 325
	8 022 340

	Dettes fiscales
	106 751
	122 397
	120 627
	120 688
	143 248

	Dettes sociales
	115 000
	120 750
	126 790
	133 126
	139 790

	Total
	6 821 751
	7 173 147
	7 523 417
	7 894 139
	8 305 378

	BFR (arrondi)
	5 428 249
	6 201 853
	6 519 708
	7 154 146
	7 827 532


5.3 Coût total du projet

Le coût total des investissements entrant dans le cadre du renforcement de l’entreprise est évalué comme suit :

Tableau 18 : Coût total du projet

	Désignation
	A acquérir

	
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5

	Matériel et équipement de production
	11 975 000
	0
	0
	0
	0

	Matériel et mobilier
	1 960 000
	0
	0
	0
	0

	Matériel informatique
	4 750 000
	0
	0
	0
	0

	Matériel de transport
	2 000 000
	0
	0
	0
	0

	Total des investissements de base
	20 685 000
	0
	0
	0
	0

	BFR
	5 428 249
	553 681
	636 733
	732 244
	842 080

	Total des investissements
	26 113 249
	553 681
	636 733
	732 244
	842 080


5.4 Schémas de financement
.

Tableau 19 : 

Schéma de financement
	Désignation
	Montant
	%

	Coût total du projet
	26 113 249
	100%

	Apport du promoteur
	2 611 324
	10%

	Apport extérieur 
	23 501 925
	90%


5.5 Structure financière du projet

La structure de financement détaillée du projet est présentée ci-dessous :

Tableau 20 : Structure financière du projet  
	Désignation
	Montant
	Apport

personnel
	%
	Subvention
	%
	Emprunt
	%

	Immobilisations corporelles
	30 685 000
	0
	
	10 000 000
	32.5%
	20 685 000
	67,4%

	BFR
	5 428 249
	2 611 324
	48,1%
	
	0%
	2 816 925
	51.9%

	Total
	36 113 249
	2 611 324
	7,23%
	10 000 000
	27.6%
	23 501 925
	65%


5.6 Estimation du chiffre d’affaires prévisionnel

L’estimation du chiffre d’affaires et le programme est basée sur 2 éléments :

· Les frais de services du module : 6 000 F Par mois 

· La plus-value entre le prix de grossiste et le prix de détail : 5 000 F CFA par mois.

· Nos prévisions nous donnent 6 000 produits/mois pour la première année   

Le tableau ci-après présente les ventes prévisionnelles de l’entreprise pour les cinq (05) prochaines années.

Tableau 21 : Estimation du chiffre d’affaires de la première année de mise en œuvre du projet
	Produits
	Unité
	Quantité
	Prix unitaire
	Chiffre d'affaires

	Recette sur produits 
	
	
	
	66 000 000

	Services Modules
	Pièce 
	6 000
	6 000
	36 000 000

	Bénéfices sur les ventes 
	Pièce
	6 000
	5 000
	30 000 000

	Autres services 
	FF
	FF
	FF
	3 300 000

	Total
	
	
	
	69 300 000


Récapitulatif du chiffre d’affaires prévisionnel du projet

Tableau 22 : Chiffres d’affaires prévisionnels sur 5ans
	Désignation
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5

	Services Modules
	36 000 000
	39 600 000
	43 560 000
	47 916 000
	52 707 600

	Bénéfices sur les ventes
	30 000 000
	33 000 000
	36 300 000
	39 930 000
	43 923 000

	Autres services
	3 300 000
	3 630 000
	3 993 000
	4 392 300
	4 831 530

	Chiffre d'affaires
	69 300 000
	76 230 000
	83 853 000
	92 238 300
	101 462 130


5.7 Estimation des charges d’exploitations
5.7.1 Achats des produits et services 
Les achats de produits et service pour la production de l’entreprise sont évalués comme suit : 

· Produits (Modules)
Tableau 23 : Achats des modules
	Désignation
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5

	Matériel et équipement 
	11 975 000
	5 000 000
	5 000 000
	5 000 000
	5 000 000

	Matériel et mobilier
	1 960 000
	
	2 500 000
	
	2 500 000

	Matériel informatique
	4 750 000
	
	6 000 000
	
	5 000 000

	Matériel de transport
	2 000 000
	4 000 000
	
	6 000 000
	

	TOTAL
	20 685 000
	9 000 000
	13 500 000
	11 000 000
	12 500 000


· Autres consommables
Tableau 24 : Achat d’autres consommables

	Désignation
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5

	Emballages
	
	
	
	
	

	Autres fournitures divers
	
	
	
	
	

	Total consommables
	1 260 000
	1 386 000
	1 524 600
	1 677 060
	1 844 780


5.7.2 Transport, Services extérieurs et autres achats
Cette rubrique enregistre entre autres les achats d’eau, d’électricité, de carburant, de fournitures de bureau, des frais de transport, de loyer, d’entretiens et réparations, de téléphone et d’internet, des frais de publicité, des primes d’assurance, des frais bancaires et des frais de formation. Le tableau ci-après donne une évaluation de leurs montants.
Tableau 25 : Frais de transport, services extérieurs et autres achats
	Désignation
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5

	Electricité
	1 800 000
	1 890 000
	1 984 500
	2 083 725
	2 187 911

	Frais de carburant
	540 000
	567 000
	595 350
	625 118
	656 373

	Fournitures de bureau
	90 000
	94 500
	99 225
	104 186
	109 396

	Eau
	240 000
	252 000
	264 600
	291 060
	334 719

	Frais de transport
	240 000
	252 000
	264 600
	277 830
	291 722

	Voyages et déplacements
	300 000
	315 000
	330 750
	347 288
	364 652

	Loyers et charges locatives
	480 000
	480 000
	480 000
	480 000
	480 000

	Entretien (locaux, matériel)
	150 000
	157 500
	165 375
	173 644
	182 326

	Primes d'assurances
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000

	Publicité
	693 000
	762 300
	838 530
	922 345
	1 014 630

	Téléphone et internet
	210 000
	220 500
	231 525
	243 101
	255 256

	Frais bancaires
	96 000
	96 000
	96 000
	96 000
	96 000

	Frais de formation
	300 000
	
	300 000
	
	300 000

	TOTAL
	5 289 000
	5 236 800
	5 800 455
	5 794 296
	6 422 985


5.7.3 Impôts et taxes 
 Les charges prévisionnelles d’impôts et taxes de l’entreprise sont données dans le tableau ci-après :

Tableau 26: Impôts et taxes

	Désignation
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5

	Patentes
	244 647
	307 129
	300 000
	300 000
	390 000

	TPA
	155 016
	155 234
	155 455
	155 677
	155 902

	Total
	399 663
	462 364
	455 455
	455 677
	545 902


5.7.4 Les charges du personnel

Les charges du personnel comprennent les salaires bruts et les charges sociales qui représentent 16% des salaires bruts annuels. Le tableau ci-après donne un état récapitulatif de ces charges.

Tableau 27 : Charges de personnel
	Désignation
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5

	Salaires brut des salariés
	10 440 000
	10 962 000
	11 510 100
	12 085 605
	12 689 885

	Charges sociales (16%)
	1 670 400
	1 753 920
	1 841 616
	1 933 696
	2 030 381

	Total
	12 110 400
	12 715 920
	13 351 716
	14 019 302
	14 720 267   


5.7.5 Dotations aux amortissements d’exploitation

Les dotations aux amortissements d’exploitations sont constituées pour assurer le renouvellement des investissements suite à leur usure irréversible au fil du temps. Elles sont déterminées selon la méthode d’amortissement linéaire comme le montre le tableau ci-dessous :
Tableau 28 : Dotation aux amortissements d’exploitation
	Désignation
	Valeur d'origine
	Taux
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5

	
	
	
	Amort.
	VCN
	Amort.
	VCN
	Amort.
	VCN
	Amort.
	VCN
	Amort.
	VCN

	Matériel et équipement 
	11 975 000
	33%
	3 951 750
	8 023 250
	2 647 673
	5 385 577
	1 777 240
	3 608 336
	1 190 751
	2 417 585
	797 803
	1 619 780

	Matériel et mobilier
	1 960 000
	20%
	392 000
	1 568 000
	313 600
	1 254 400
	250 880
	1 003 520
	200 704
	802 816
	160 563
	642 253

	Matériel de transport
	2 000 000
	20%
	400 000
	1 600 00
	320 000
	1 280 000
	256 000
	1 024 000
	204 800
	819 200
	163 840
	655 360

	Matériel informatique
	4 750 000
	33%
	1 567 500
	3 182 500
	1 050 225
	2 132 275
	703 651
	1 428 624
	471 446
	957 177
	315 868
	641 308

	TOTAL
	20 685 000
	
	6 311 250
	14 373 750
	4 331 498
	10 052 252
	2 987 771
	7 064 480
	2 067 701
	4 996 778
	1 438 074
	3 558 701


5.7.6 Les charges financières
L’emprunt sollicité est de 23 501 925 FCFA. Le mode de remboursement souhaité est celui du remboursement par annuité constantes avec capitalisation mensuelles des intérêts. Les charges financières résultantes d’un éventuel concours bancaire pour le financement du présent projet sont estimées dans le tableau suivant :

Tableau 29 : Charges financières sur emprunt nouveau
	Emprunt (FCFA)
	Taux d'intérêt
	Nombre d'années
	Remboursement (annuités)

	23 501 925
	13,00%
	5 ans
	5 311 435

	

	Désignation
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5

	Charges financières (intérêts)
	611 050
	611 050
	611 050
	611 050
	611 050

	Amortissements
	6 311 250
	4 331 498
	2 987 771
	2 067 701
	1 438 074

	Remboursements (annuités)
	4 700 385
	4 700 385
	4 700 385
	4 700 385
	4 700 385

	Capital dû fin de période
	18 801 540
	14 101 155
	9 400 770
	4 700 385
	0


5.8 COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

Le compte d’exploitation prévisionnel sur les cinq (05) premières années du projet de renforcement de la capacité de production de l’entreprise se présente comme suit:

Tableau 30 : Compte de résultat prévisionnel
	Années
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5

	Chiffre d'affaires
	69 300 000
	76 230 000
	83 853 000
	92 238 300
	101 462 130

	Achats matières premières
	20 685 000
	9 000 000
	13 500 000
	11 000 000
	12 500 000

	Achats d'autres consommables
	
	
	
	
	

	Services extérieurs et autres
	5 289 000
	5 236 800
	5 800 455
	5 794 296
	6 422 985

	Impôts et taxes
	399 663
	462 364
	455 455
	455 677
	545 902

	Valeur ajoutée
	42 926 337
	61 530 836
	63 597 545
	74 988 327
	81 993 243

	Charge du personnel
	12 110 400
	12 715 920
	13 351 716
	14 019 302
	14 720 267   

	Excédent brut d'exploitation
	30 815 937
	48 814 916
	50 245 829
	60 969 025
	67 272 976

	Dotations aux amortissements
	6 069 442
	6 325 697
	6 031 197
	2 753 363
	1 752 530

	Résultat d'exploitation
	24 746 495
	42 489 219
	44 214 632
	58 215 662
	65 520 446

	Charges financières
	6 102 435
	6 102 435
	6 102 435
	6 102 435
	6 102 435

	Résultat avant impôts
	18 644 060
	36 386 784
	38 112 197
	52 113 227
	59 418 011

	 Impôts sur le résultat (27,5%)
	5 127 117
	10 006 365
	10 480 854
	14 331 137
	16 339 953

	Résultat net
	13 516 943
	26 380 418
	27 631 342
	37 782 089
	43 078 058

	Capacité d'autofinancement
	6 758 471
	13 190 209
	13 815 671
	18 891 045
	21 539 029

	Prélèvements / dividendes
	2 703 388
	5 276 083
	5 526 268
	7 556 418
	8 615 611

	Résultat non distribué
	4 055 082
	7 914 125
	8 289 402
	11 334 626
	12 923 417

	Report à nouveau
	
	4 055 082
	11 969 207
	20 258 609
	31 593 235


Le compte de résultat prévisionnel ci-dessus montre que l’entreprise pourra réaliser un bénéfice net de 13 516 943 francs CFA dès la première année du projet. Le bénéfice net prévisionnel croît au cours des autres années pour se chiffrer à 43 078 058 francs CFA à la cinquième année. Le résultat net prévisionnel moyen sur les cinq (05) premières années s’établit à 29 677 770 francs CFA. 
5.9 PLAN DE TRESORERIE
Le plan de trésorerie prévisionnel du projet sur les douze (12) mois est présenté ci-après.

Tableau 31 : Plan de trésorerie prévisionnel
	Période
	Mois 1
	Mois 2
	Mois 3
	Mois 4
	Mois 5
	Mois 6
	Mois 7
	Mois 8
	Mois 9
	Mois 10
	Mois 11
	Mois 12

	Encaissements (1)
	5 225 000
	5 225 000
	5 225 000
	5 225 000
	5 225 000
	5 225 000
	5 225 000
	5 225 000
	5 225 000
	5 225 000
	5 225 000
	5 225 000

	Chiffre d'affaires TTC
	5 775 000
	5 775 000
	5 775 000
	5 775 000
	5 775 000
	5 775 000
	5 775 000
	5 775 000
	5 775 000
	5 775 000
	5 775 000
	5 775 000

	(-) créances clients
	-550 000
	-550 000
	-550 000
	-550 000
	-550 000
	-550 000
	-550 000
	-550 000
	-550 000
	-550 000
	-550 000
	-550 000

	Décaissements (2)
	3 563 310
	3 563 310
	3 663 225
	3 563 310
	3 563 310
	3 663 225
	3 563 310
	3 563 310
	3 663 225
	3 563 310
	3 563 310
	3 663 225

	Achat de  matières et équipement
	1 723 750
	1 723 750
	1 723 750
	1 723 750
	1 723 750
	1 723 750
	1 723 750
	1 723 750
	1 723 750
	1 723 750
	1 723 750
	1 723 750

	Achats fournitures et autres
	440 750
	440 750
	440 750
	440 750
	440 750
	440 750
	440 750
	440 750
	440 750
	440 750
	440 750
	440 750

	TVA à payer
	389 610
	389 610
	389 610
	389 610
	389 610
	389 610
	389 610
	389 610
	389 610
	389 610
	389 610
	389 610

	Impôts et taxes
	0
	0
	99 915
	0
	0
	99 915
	0
	0
	99 915
	0
	0
	99 915

	Charges du personnel
	1 009 200
	1 009 200
	1 009 200
	1 009 200
	1 009 200
	1 009 200
	1 009 200
	1 009 200
	1 009 200
	1 009 200
	1 009 200
	1 009 200

	Flux net de trésorerie d'exploitation (B)= (1)-(2)
	1 661 690
	1 661 690
	1 561 775
	1 661 690
	1 661 690
	1 561 775
	1 661 690
	1 661 690
	1 561 775
	1 661 690
	1 661 690
	1 561 775

	Encaissements (3)
	36 113 249
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Capital/apports associées
	2 611 324
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Comptes courants d'associés
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Subventions d'investissements
	10 000 000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Emprunts MLT
	23 501 925
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Décaissements (4)
	733 164
	21 448 587
	733 164
	1 033 164
	733 164
	733 164
	733 164
	733 164
	733 164
	733 164
	733 164
	733 164

	Investissements
	0
	20 685 000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Remboursement d'emprunts MLT
	508 505
	508 505
	508 505
	508 505
	508 505
	508 505
	508 505
	508 505
	508 505
	508 505
	508 505
	508 505

	Dividendes/prélèvement
	225 082
	225 082
	225 082
	225 082
	225 082
	225 082
	225 082
	225 082
	225 082
	225 082
	225 082
	225 082

	Impôts sur les bénéfices
	0
	0
	0
	300 000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Flux net de trésorerie hors exploitation (B)= (3)-(4)
	35 380 085
	-21 448 587
	-733 164
	-1 033 164
	-733 164
	-733 164
	-733 164
	-733 164
	-733 164
	-733 164
	-733 164
	-733 164

	Flux mensuel de trésorerie
	37 041 775
	-19 786 897
	528 611
	628 526
	928 526
	828 526
	928 526
	928 526
	828 526
	928 526
	928 526
	828 526

	Trésorerie cumulée
	37 041 775
	17 254 878
	17 783 489
	18 412 015
	19 340 541
	20 169 067
	21 097 593
	22 026 119
	22 854 645
	23 783 171
	24 711 697
	25 540 223


5.10 PLAN DE FINANCEMENT

Le plan de financement du projet est présenté sur les cinq premières années de mise en œuvre du présent projet. Il se présente comme suit :

Tableau 32 : Plan de financement prévisionnel
	Années
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5

	RESSOURCES
	
	
	
	
	

	CAF
	6 758 471
	13 190 209
	13 815 671
	18 891 045
	21 539 029

	Capital et comptes associés
	2 611 324
	0
	0
	0
	0

	Subventions 
	10 000 000
	0
	0
	0
	0

	Emprunts
	23 501 925
	0
	0
	0
	0

	Total Ressources
	42 871 720
	13 190 209
	13 891 671
	18 891 045
	21 539 029

	
	
	
	
	
	

	EMPLOIS
	
	
	
	
	

	Investissements
	20 685 000
	0
	0
	0
	0

	Variation du BFE
	5 428 249
	553 681
	636 733
	732 244
	842 080

	Remboursements emprunts
	5 922 485
	5 922 485
	5 922 485
	5 922 485
	5 922 485

	Prélèvement/ dividendes
	2 703 388
	5 276 083
	5 526 268
	7 556 418
	8 615 611

	Total Emplois
	34 739 122
	11 752 249
	12 085 486
	14 217 147
	15 380 176

	
	
	
	
	
	

	Ressources-Emplois (Ecart)
	8 132 598
	1 437 960
	1 806 185
	4 673 898
	6 158 853

	Cumul Ecart
	8 132 598
	9 570 558
	11 376 743
	16 050 641
	22 209 494


5.11 ANALYSE DE LA RENTABILITE

5.11.1 Le taux de marge bénéficiaire

Le  calcul du taux de marge bénéficiaire sur la durée du projet est résumé dans le tableau ci-après :

Tableau 33 : Le taux de marge bénéficiaire prévisionnel

	RUBRIQUES
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5

	Chiffre d'affaires
	69 300 000
	76 230 000
	83 853 000
	92 238 300
	101 462 130

	Résultat net
	13 516 943
	26 380 418
	27 631 342
	37 782 089
	43 078 058

	Résultat net / CA
	19,5%
	34,6%
	32,9%
	40,9%
	42.4%


Les taux de marge bénéficiaire ci-dessus calculés montrent que le résultat net de l’entreprise représente 19,5% du chiffre d’affaires prévisionnel de la première année. Il croît au cours des autres années pour s’établir 42.4% à la cinquième année. Le taux de marge bénéficiaire est en moyenne de 36% sur les cinq (05) premières années.


5.11.2 La Valeur Actuelle Nette 

Le calcul de la valeur actuelle nette du présent projet au taux de 13,00% est de 62.211.795 francs CFA. Le tableau résumé le détail du calcul la valeur actuelle nette :

Tableau 34 : La valeur Actuelle Nette

	RUBRIQUES
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5

	Capacité d'autofinancement
	
	6 758 471
	13 190 209
	13 815 671
	18 891 045
	21 539 029

	Variation du BFR
	
	5 428 249
	553 681
	636 733
	732 244
	842 080

	Cumul variation du BFR
	
	5 428 249
	5 981 930
	6 618 663
	7 350 907
	8 192 987

	Capital investi
	36 113 249
	
	
	
	
	

	Flux de trésorerie nette
	-36 113 249
	13 516 943
	26 380 418
	27 631 342
	37 782 089
	43 078 058

	Taux d'actualisation
	13,00%
	
	
	
	
	

	Valeur Actuelle Nette 
	62 211 795
	11 961 896
	20 659 736
	19 149 906
	23 172 463
	23 381 044


La VAN est positive,  le projet est donc rentable selon le critère d’évaluation d’un projet par la valeur actuelle nette.

5.11.3 Le Taux de Rendement Interne (TRI)

Le taux de rentabilité interne est le taux pour lequel la valeur actuelle nette est nulle. Il s’établit à  58,74% pour le projet comme l’indique le tableau ci-dessus.

Tableau 35 : Le Taux de rendement Interne
	RUBRIQUES
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5

	Capital investi
	36 113 249
	
	
	
	
	

	Flux de trésorerie nette
	-36 113 249
	13 516 943
	26 380 418
	27 631 342
	37 782 089
	43 078 058

	TRI
	58,74%
	
	
	
	
	


Selon ce critère le projet est rentable car il est supérieur au coût moyen pondéré des capitaux investis (13%).

5.11.4 L’Indice de Profitabilité (IP)
L'indice de profitabilité du projet est de 2,72  soit 272%. Le tableau ci-dessous résume son calcul.

Tableau 36 : L’Indice de Profitabilité
	RUBRIQUES
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5

	Capital investi
	36 113 249
	
	
	
	
	

	Flux de trésorerie nette
	-36 113 249
	13 516 943
	26 380 418
	27 631 342
	37 782 089
	43 078 058

	Indice de profitabilité
	2,72  
	0,33
	0,57
	0,53
	0,64
	0,64


L'indice de profitabilité de 272 indique que chaque 100 francs CFA investi, rapporte 172 francs CFA à l’entreprise; cet indicateur confirme également la rentabilité du projet. 

5.11.5 Le Délais de Récupération (DR)
Le délai de récupération du projet est de 3 ans 8 mois comme l’indique le tableau ci-dessous :
Tableau 37 : Le délai de Récupération (DR)
	RUBRIQUES
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5

	Investissements de la période
	36 113 249
	
	
	
	
	

	Flux de trésorerie nette
	
	13 516 943
	26 380 418
	27 631 342
	37 782 089
	43 078 058

	Taux d'actualisation
	
	13%
	13%
	13%
	13%
	13%

	Flux de trésorerie actualisé
	
	11 961 896
	20 659 736
	19 149 906
	23 172 463
	23 381 044

	Cumul Flux de trésorerie
	
	11 961 896
	32 621 632
	51 771 538
	74 944 001
	98 325 045

	Délai de récupération
	3 ans 9 mois
	
	
	
	


5.12 ANALYSE DE LA SENSIBILITE

L’analyse de sensibilité porte sur deux (2) facteurs externes principaux : le risque de non réalisation du chiffre d’affaires prévisionnel et le risque de hausse du coût des consommables. Le principe de l’analyse consiste à mesurer jusqu’à quel seuil, le projet pourra résister à une contre-performance par rapport aux prévisions de chiffre d’affaires ou à une hausse du coût des achats et services extérieurs.
Les résultats de cette analyse indiquent un niveau de rentabilité nulle au cas où le projet réalise seulement 90,49% des prévisions de chiffre d’affaires. Toute chose étant égal par ailleurs, la rentabilité du projet est également nulle dans le cas d’une hausse de 13,17% du coût des achats et services extérieurs. Les autres indicateurs de rentabilité liés à ces variations sont indiqués également dans les tableaux ci-après :  

Tableau 38 : Analyse de la sensibilité
	SENSIBILITE  DU PROJET PAR RAPPORT A LA BAISSE DU CHIFFRE D'AFFAIRES
	TAUX

	Niveau de baisse du chiffre d'affaires pour lequel le TRI est nul
	9,51%

	TRI correspondant à ce niveau de chiffres d'affaires
	0,00%

	Valeur des autres indicateurs et ratios pour ce taux
	

	Années
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5
	

	Chiffres d'affaires
	62 709 570
	68 980 527
	75 878 580
	83 466 438
	91 813 081
	

	Résultat net
	8 738 882
	21 124 550
	22 212 058
	31 422 489
	36 082 498
	

	Résultat net/CA
	13,94%
	30,62%
	29,27%
	37,65%
	39,30%
	

	Valeur Actuelle Nette
	42 414 102
	

	Délai de récupération
	>6 ans
	

	SENSIBILITE  DU PROJET PAR RAPPORT A LA HAUSSE DU COUT DES ACHATS ET DES SERVICES EXTERIEURS
	TAUX

	Niveau d'augmentation des coûts pour lequel le TRI est nul
	13,27%

	TRI correspondant à ce niveau d'augmentation des coûts
	0,00%

	Valeur des autres indicateurs et ratios pour ce taux
	

	Années
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5
	

	Chiffres d'affaires
	69 300 000
	76 230 000
	83 853 000
	92 238 300
	101 462 130
	

	Résultat net
	11 018 050
	25 010 731
	26 136 664
	36 166 352
	41 257 525
	

	Résultat net/CA
	15,90%
	32,81%
	31,17%
	39,21%
	40,66%
	

	Valeur Actuelle Nette
	55 912 760
	

	Délai de récupération
	>6 ans
	


5.13 ANALYSE SOCIO-ECONOMIQUE


La contribution du projet sur le plan socio-économique sera  mesurée par la Valeur Ajoutée. Il s’agit de mesurer la richesse créée chaque année par le projet et sa répartition entre ses différents bénéficiaires. 

Le tableau ci-après détaille la création et la répartition de la Valeur Ajoutée du projet entre ses différents bénéficiaires.

Tableau 39 : Tableau de répartition de la Valeur Ajoutée
	RUBRIQUES
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5
	TOTAL
	Taux

	Production vendue
	69 300 000
	76 230 000
	83 853 000
	92 238 300
	101 462 130
	69 300 000
	

	(-) Biens et services consommés
	26 373 663
	14 699 164
	20 255 455
	17 249 973
	19 468 887
	26 373 663
	

	VALEUR AJOUTE
	42 926 337
	61 530 836
	63 597 545
	74 988 327
	81 993 243
	42 926 337
	100%

	REPARTITION (VA)
	
	
	
	
	
	
	

	Personnel
	 9 873 057   
	 14 152 092   
	 14 627 435   
	 17 247 315   
	 18 858 446   
	 9 873 057   
	23%

	Etat
	 6 868 214   
	 9 844 934   
	 10 175 607   
	 11 998 132   
	 13 118 919   
	 6 868 214   
	16%

	Prêteurs
	 2 146 317   
	 3 076 542   
	 3 179 877   
	 3 749 417   
	 4 099 662   
	 2 146 317   
	5%

	Associés/propriétaire
	 3 434 107   
	 4 922 467   
	 5 087 804   
	 5 999 066   
	 6 559 459   
	 3 434 107   
	8%

	Entreprise
	 20 604 642   
	 29 534 801   
	 30 526 822   
	 35 994 397   
	 39 356 757   
	 20 604 642   
	48%


L’entreprise est le plus grand bénéficiaire de la valeur ajoutée ; elle profite en moyenne de 48% de la valeur ajoutée. Le personnel  et l’Etat suivent avec respectivement une moyenne de 23% et 16% de la valeur   ajoutée. Les associés/propriétaires et les prêteurs viennent en fin avec respectivement en moyenne   8% et 5% de la valeur ajoutée.
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